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Vorwort

In Deutschland sind — wie in vielen Industrielandern — mehr als 99 % der Unternehmen dem
Mittelstand (den kleinen und mittleren Unternehmen) zuzurechnen. Kleinst- und Kleinunter-
nehmen mit weniger als 10 Beschaftigten — darunter fast alle Grindungen und die meisten
jungen Unternehmen — gehdren ebenso dazu wie gréRere Unternehmen mit einigen hundert
Mitarbeitern und einer fuhrenden Position auf dem Weltmarkt. KMU sorgen in ihrer Vielfalt fir
wirtschaftliche Stabilitdt und sind integraler Bestandteil einer ausgewogenen Unternehmens-
grolenstruktur, die den Strukturwandel erleichtert, Innovationen fordert und damit letztlich zu

mehr Wachstum und Wohlstand in einer Okonomie beitragt.

Der Verband der Vereine Creditreform (Creditreform), das Institut fur Mittelstandsforschung
(IfM Bonn), das Rheinisch-Westfalische Institut fur Wirtschaftsforschung (RWI Essen) sowie
das Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) geben auf Initiative der Kf\W Ban-
kengruppe mit dem MittelstandsMonitor jahrlich einen Bericht zu Konjunktur- und Struktur-
fragen kleiner und mittlerer Unternehmen heraus. Die Projektpartner verfiigen Gber exklusive
Datenbasen, die sich gegenseitig erganzen und so umfassende und verlassliche Analysen
zu Mittelstandsfragen erlauben, die mithilfe der amtlichen Statistik, die den Mittelstand nur
unzureichend abbildet, nicht méglich sind.

Die globale Finanzkrise miindete im Winterhalbjahr 2008/2009 in der schwersten Krise der
Weltwirtschaft seit dem Zweiten Weltkrieg. Diese hinterliel3 in der stark exportorientierten
deutschen Volkswirtschaft tiefe Spuren. Zwar traf die Krise die GroRunternehmen wegen
ihrer starkeren Exportabhangigkeit noch harter, jedoch waren auch die negativen Auswir-
kungen auf den Mittelstand erheblich. Aufgrund des massiven Einbruchs im ersten Quartal
verlor das Kf\W-ifo-Mittelstandsbarometer im Jahresdurchschnitt 2009 noch einmal 14,5 Zah-
ler gegentber dem Vorjahr, nachdem es bereits 2008 um 17,6 Zahler nachgegeben hatte.
Ein solch starker Rickgang innerhalb von zwei Jahren war seit Beginn der Zeitreihe 1991
nicht zu beobachten.

Dank der geld- und fiskalpolitischen Impulse, mit denen sich die Regierungen in Deutschland
und weltweit gegen die Rezession stemmen, hat sich die deutsche Volkswirtschaft seit dem
zweiten Quartal 2009 jedoch zumindest wieder stabilisiert. Seit April 2009 verbessert sich
das Geschaftsklima nicht nur bei GroRunternehmen, sondern auch im Mittelstand. Im Jahr
2010 durfte die deutsche Wirtschaftsentwicklung wieder aufwarts gerichtet sein. Die Erho-
lung ist allerdings einigen Risiken und Belastungsfaktoren ausgesetzt. So verhindert insbe-
sondere die weiterhin enorme Unterauslastung der Produktionskapazitaten eine dynamische



Investitionstatigkeit der Unternehmen und lasst zugleich einen splrbaren Zuwachs der bis-
her nur moderat gestiegenen Arbeitslosigkeit beflirchten. Auch die Risiken und Verunsiche-
rungen auf den Finanzmarkten sind noch nicht vollig ausgestanden. Die Projektpartner ha-
ben sich daher entschieden, dem MittelstandsMonitor 2010 den Titel ,,Konjunkturelle Stabi-
lisierung im Mittelstand — aber viele Belastungsfaktoren bleiben* zu geben.

Michael Bretz Dr. Norbert Irsch Dr. Bernhard Lageman
(Leiter der Abteilung Wirt- (Chefvolkswirt, KW Ban- (Leiter des Kompetenzbe-
schafts- und Konjunkturfor- kengruppe, Frankfurt am reiches Unternehmen und
schung, Verband der Verei- Main) Innovation, RWI Essen)

ne Creditreform e.V., Neuss)

Dr. Georg Licht Prof. Dr. Johann Eekhoff

(Leiter des Forschungsbereichs (Prasident, IfM Bonn)
Industriedkonomik und Internatio-
nale Unternehmensfiihrung,
ZEW Mannheim)
Frankfurt Main, Marz 2010



Zusammenfassung

Kapitel 1: Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen

¢ Mittelstandisches Geschaftsklima 2009 zwar schlecht, aber nicht schlechter als in ande-
ren, eher ,normalen® wirtschaftlich schwachen Jahren; Mittelstandler profitierten von rela-
tiv stabiler Binnennachfrage; Signale flr Konjunkturwende im Jahresverlauf.

e Mittelstand als Stabilisator: Geschéaftsklima der vom kollabierenden AuRenhandel beson-
ders stark betroffenen GroRunternehmen stirzte 2009 auf neues Allzeittief und fiel damit
wesentlich schlechter aus als im Mittelstand, der so die Gesamtwirtschaft stabilisierte.

e Konjunkturumfeld bleibt fragil: Fur 2010 erwarteter realer BIP-Zuwachs von 1 2 % reicht
nicht, um die Folgen der Krise rasch zu Uberwinden; mittelstdndisches Geschaftsklima
wird 2010 konjunkturneutralen langfristigen Durchschnitt nur wenig Ubertreffen.

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise kulminierte im Winterhalbjahr 2008/2009 in einem
historischen Einbruch des realen BIP, der den vorangegangenen dreijahrigen Aufschwung
vollstéandig nivellierte. Im Gesamtjahr 2009 schrumpfte das BIP infolgedessen trotz wirt-
schaftspolitisch stimulierter Trendwende ab dem Frihjahr um 5,0 %. Vor diesem Hintergrund
hat sich auch das Geschéftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen 2009 das zweite
Jahr in Folge massiv verschlechtert. Im Jahresdurchschnitt 2009 notierte das Geschéaftsklima
in etwa auf dem Niveau der wirtschaftlich schwachen Jahre 1993, 1996 und 2003, aber
—trotz des weitaus starksten BIP-Einbruchs in der Geschichte der Bundesrepublik — noch
merklich Uber dem Allzeittief 2002.

Der Indikator zur aktuellen Geschéaftslage verlor so viel wie noch nie innerhalb eines Jahres,
und fiel im Gesamtjahr 2009 tief in den negativen Bereich, nachdem er 2008 noch mehrheit-
lich positiv gewesen war. Die Geschéaftserwartungen verschlechterten sich im vergangenen
Jahr dagegen nur moderat. Aufgrund der sehr viel unginstigeren Basis des Jahres 2008
reichte diese weitere geringe Verschlechterung aber aus, um die Geschéaftserwartungen
knapp auf ein neues Allzeittief zu driicken. Wegen des wesentlich geringeren Riickgangs der
Erwartungskomponente im Vergleich zur Lagekomponente fielen die Erwartungen 2009
erstmals seit 2005 wieder etwas glinstiger aus als die Urteile zur aktuellen Geschéftslage.
Eine solche Konstellation deutet in aller Regel auf eine konjunkturelle Trendwende hin. Hoff-
nungsvoll stimmt dartber hinaus das aufwarts gerichtete unterjahrige Verlaufsprofil des Ge-
schaftsklimas. Der bis zum Jahresende negative Saldenstand der Geschéftslage zeigt aller-
dings, dass von einer echten Normalisierung noch keine Rede sein kann. Auf der Ebene der
funf Hauptwirtschaftsbereiche wird eine besonders gro3e Rezessionsbetroffenheit in den
stark auf’enhandelsorientierten Branchen (Verarbeitendes Gewerbe, Gro3handel) erkenn-
bar, wahrend die Stimmung in den Binnenbranchen (Bau, Einzelhandel, Dienstleister) 2009
merklich besser war. Auch die Angaben der mittelstdndischen Firmen zu Auftrags- und Um-
satzlage sowie Umsatzerwartungen stitzen diese Diagnose.



Il MittelstandsMonitor 2010

Im Vergleich zu den Groflunternehmen bewerteten die mittelstandischen Firmen ihr Ge-
schaftsklima 2009 um rekordhohe 12,5 Punkte weniger negativ, nachdem sie von 2000 bis
2008 durchgangig schlechtere Einschatzungen abgegeben hatten. Annahernd so ausgepragt
war der Abstand zu Gunsten des Mittelstandes nur im Rezessionsjahr 1993. Leicht erklarbar
wird die dadurch zum Ausdruck kommende Stabilisatorwirkung des Mittelstandes mit Blick
auf die zentralen Treiber des Abschwungs: Der Aufienhandel war 2009 neben dem stark
beschadigten Vertrauen in den Finanzsektor der zentrale Ubertragungskanal, Giber den sich
die Rezessionsimpulse weltweit verbreiteten und gegenseitig verstarkten. Aufgrund des syn-
chronen Nachfrageeinbruchs bei praktisch allen Handelspartnern wurden die sehr stark auf
den Weltmarkt ausgerichteten GrofRunternehmen von der schwersten Rezession der Welt-
wirtschaft seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs zuallererst und besonders stark in Mitlei-
denschaft gezogen. Folglich fiel das Klima in diesem Segment auf den tiefsten jahresdurch-
schnittlichen Stand seit 1991, dem Beginn der Erhebung. Demgegentiber traf die Krise die in
der Breite weit starker auf das Inland ausgerichteten mittelstandischen Unternehmen etwas
weniger hart, nicht zuletzt weil sich die Binnennachfrage 2009 dank der wirtschaftspoliti-
schen Impulse viel stabiler entwickelte als die Exporte. Allerdings spurte auch der Mittelstand
die massive Rezession deutlich. Das Klima bei den kleinen und mittleren Firmen war im ver-
gangenen Jahr deshalb zwar schlecht, aber auch nicht schlechter als in anderen, eher ,nor-
malen® wirtschaftlich schwachen Jahren.

Die negative Ertragslageeinschatzung lastet trotz durchgangig wieder besserer Umsatz- und
Ertragserwartungen auf der Investitionsbereitschaft. Der Anteil der Mittelstandler, die En-
de 2009 Investitionen fur das 1. Halbjahr 2010 planten, fiel mit 42,4 % weiter unter den lang-
fristigen Durchschnitt (45,5 %), den er seit 2000 nur einmal, namlich 2007 leicht Gbertreffen
konnte. Mit einem Minus von nicht ganz zwei Prozentpunkten gegeniber Ende 2008 hielt
sich der Rickgang der Investitionsbereitschaft aber in Grenzen. Dies mag darauf hindeuten,
dass die Mittelstandler trotz Nachfrageschwache ihre Produktionsanlagen nicht veralten las-
sen wollen und zumindest Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen planen. Die Beschafti-
gungsentwicklung sowie die Beschaftigungsplane signalisieren, dass viele Mittelstandler
trotz Krisenbelastungen bestrebt sein dirften, knappes Fachpersonal an sich zu binden.

Fir 2010 ist in Deutschland trotz wieder steigender Wirtschaftsleistung ein selbsttragender
und nachhaltiger Aufschwung nicht erkennbar. Das reale BIP wird nach Einschatzung der
am MittelstandsMonitor beteiligten Institute in diesem Jahr um rund 1 %2 % wachsen, wovon
aber ein halber Prozentpunkt auf den bereits im Jahr 2009 aufgebauten statistischen Uber-
hang zurtickzufiihren ist. Ende 2010 ware dann etwas mehr als ein Drittel des krisenbeding-
ten BIP-Einbruchs egalisiert, sodass die Folgen der historischen Rezession noch lange nicht
Uberwunden sind. Unter diesen Rahmenbedingungen dirften sich die Geschaftsklimaurteile
der Mittelstandler zwar tendenziell bessern, sie werden im Jahresdurchschnitt aber die kon-

junkturneutrale Nulllinie nur wenig Ubertreffen.



Zusammenfassung [

Kapitel 2: Unternehmensfluktuation — Aktuelle Trends im Griundungs- und
Liquidationsgeschehen

e Nach einem Rickgang von 2004 bis 2008 sind fur 2009 erstmals wieder steigende
Grundungszahlen zu verzeichnen. Dies ist mutmallich der verschlechterten Arbeits-
marktlage geschuldet.

e Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen infolge von Uberschuldung und (drohender) Zah-
lungsunfahigkeit ist im Krisenjahr 2009 sprunghaft angestiegen.

e Freiwillige Unternehmensschliefungen sind hingegen auch in 2009 weiter zurlickgegan-
gen.

Nachdem die Griindungsaktivitat in Deutschland zwischen 2004 und 2008 stetig abgenom-
men hat, zeigen vorlaufige Berechnungen fur 2009 erstmals wieder einen Anstieg an. So ist
die Zahl der gewerbemeldepflichtigen Existenzgriindungen in der Griindungsstatistik des IfM
Bonn 2009 um 2,7 % gegenlber dem Vorjahr gestiegen. Die Erfassung des breiteren Grin-
dungsgeschehens im KfW-Griindungsmonitor verzeichnet insgesamt eine Zunahme um
15 %, im Vollerwerb gar um 25 %.

Die vergangenen Boomjahre boten vergleichsweise gute Beschaftigungs- und Karrieremdg-
lichkeiten in abhangiger Erwerbstatigkeit. Damit verlor die Selbststandigkeit gegenuber einer
abhangigen Beschaftigung an Attraktivitat. Dies konnte auch der an sich positive Effekt, der
von einem guten gesamtwirtschaftlichen Umfeld auf die Grindungsaktivitat ausgeht, nicht
verhindern. Sinkende Grindungszahlen waren die Folge. Mit dem Einsetzen der Wirt-
schaftskrise und der Verschlechterung der Arbeitsmarktlage hat sich das Blatt jedoch ge-
wendet. Grindungen mit dem Ziel der Vermeidung einer Arbeitslosigkeit oder als Ausweg
aus derselben dirften der treibende Faktor daflr gewesen sein, dass die Grindungsaktivitat
2009 wieder zugenommen hat. So stieg auch die Zahl der Eintritte in die Férderprogramme
der Bundesagentur fir Arbeit fir Grindungen aus der Arbeitslosigkeit bereits im ersten Halb-
jahr 2009 merklich an. Der direkte negative Einfluss einer geringen gesamtwirtschaftlichen
Nachfrage auf die Grindungsaktivitat wurde dadurch offenbar mehr als ausgeglichen.

Angesichts des im laufenden Jahr erwarteten Anstiegs der Arbeitslosenzahlen ist damit zu
rechnen, dass die Zahl der Griindungen auch in 2010 weiter zunimmt. Dabei dirften Grin-
dungen, die aus dem Motiv mangelnder alternativer Beschaftigungsmoglichkeiten erfolgen
(Notgrindungen), gegenlber Grindungen, die primar durch eine konkrete Geschéaftschance
motiviert sind, an Bedeutung gewinnen. Die Impulse fur Wachstum, Beschaftigung und struk-
turellen Wandel, die von einer Zunahme dieser Grindungen ausgehen, sind eher gering zu

veranschlagen.

Der Wirtschaftseinbruch I6ste einen sprunghaften Anstieg der unfreiwilligen Marktaustritte
infolge von Uberschuldung oder (drohender) Zahlungsunfahigkeit aus. Hatte sich die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen 2008 noch auf dem Vorjahresniveau gehalten, so nahm sie
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im Jahr 2009 erstmals seit 2003 wieder um schatzungsweise 16 % auf 34.300 Falle zu. Da-
gegen sank die Zahl der Liquidationen, die seit dem Jahr 2005 ricklaufig ist, im Jahr 2009
nochmals: Freiwillige Unternehmensschlieungen und Unternehmensibergaben gingen wei-
ter zurlick, da sich aufgrund der verschlechterten Arbeitsmarktlage weniger attraktive Gele-
genheiten boten, aus der Selbststandigkeit in eine abhangige Beschaftigung zu wechseln.
Sofern sich die Konjunktur im laufenden Jahr nur langsam erholt, durften weitere Unterneh-
men unter Druck geraten, sodass flir 2010 nochmals héhere Insolvenzzahlen zu befiirchten

sind.
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Kapitel 3: Grinder aus der Arbeitslosigkeit: Motive, Projekte und Beitrag
zum Griindungsgeschehen

e Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit haben einen bedeutenden Anteil am Grin-
dungsgeschehen. Anderungen im Férderinstrumentarium der Bundesagentur fir Arbeit
haben einen grofen Einfluss auf die Entwicklung der Grunderzahlen.

¢ Nicht alle Griinder aus der Arbeitslosigkeit nehmen BA-Fdrdermittel in Anspruch. Umge-
kehrt bezeichnet sich ein erheblicher Teil der BA-Férdermittelempfanger nicht als vor-
mals arbeitslos.

e Arbeitslose griinden besonders haufig in Ermangelung einer Erwerbsalternative und star-
ten im Durchschnitt kleinere Projekte.

Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit haben fir das Grindungsgeschehen in
Deutschland eine groRe Bedeutung. Rund ein Flnftel aller Grinder war vor dem Schritt in
die Selbststandigkeit arbeitslos; unter den Vollerwerbsgriindern sogar rund 30 %. Anderun-
gen im Forderinstrumentarium der Bundesagentur fir Arbeit (BA), die Arbeitslose bei der
Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit unterstiitzt, wirken sich entsprechend deutlich auf
die gesamte Grindungsaktivitat aus. So hat die Einfihrung des Existenzgriindungszuschus-
ses in den Jahren 2003 und 2004 einen Grindungsboom entfacht. Nach Inkrafttreten der
Hartz-1V-Reform 2005, die auch den Zugang zur Selbststandigkeitsférderung der BA wieder
eingeschrankt hat, gingen die Grinderzahlen drastisch zurtick.

Grlnder, die nach eigenen Angaben vor der Grindung arbeitslos waren, und Grinder, die
Fordermittel der BA fiir ihre Griindung genutzt haben, stellen keine identischen Gruppen im
Grundungsgeschehen dar. Zum einen nehmen nicht alle Grinder, die aus der Arbeitslosig-
keit starten, eine BA-Fdrderung in Anspruch. Zum anderen bezeichnen sich viele Griinder,
die die BA-Forderung der Selbststandigkeit genutzt haben, nicht als vormals arbeitslos, ob-
wohl der Zugang zu Grindungszuschuss und Einstiegsgeld an eine offizielle Arbeitslosig-
keitsmeldung gebunden ist. Dies dirften insbesondere Grinder sein, die nur sehr kurzzeitig
arbeitslos gemeldet waren und de facto direkt aus einer vorhergehenden Beschaftigung ge-
startet sind. Vermutlich kommt somit ein Teil der BA-Férderung Personen zugute, die sich
nach Beendigung eines Beschaftigungsverhaltnisses arbeitslos melden, um dann fir eine
bereits wahrend dieses Beschaftigungsverhaltnisses geplante Selbststandigkeit den Grin-
dungszuschuss in Anspruch zu nehmen.

Im Hinblick auf das Grindungsmotiv unterscheiden sich Grinder aus der Arbeitslosigkeit
deutlich von anderen Grundern: Wahrend sie Uberwiegend wegen eines Mangels an Er-
werbsalternativen in die Selbststandigkeit gehen (65 %), betragt der Anteil dieser sogenann-
ten Notgrindungen bei den Grindern insgesamt nur rund 40 %. Zudem starten Arbeitslose
tendenziell kleinere Vorhaben, sodass die gesamtwirtschaftlichen Effekte auf Wachstum und
Beschaftigung eher geringer ausfallen dirften als bei anderen Griindungen. Die Uberlebens-
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chancen der Projekte von Griindern aus der Arbeitslosigkeit sind jedoch nicht per se gerin-
ger. Vielmehr bestimmt sich die Uberlebenswahrscheinlichkeit aus anderen Personen- und
Projektmerkmalen, die mit dem Status der Arbeitslosigkeit korrespondieren kénnen. Dies gilt
insbesondere fiir das Motiv einer Notgriindung, das sich deutlich negativ auf die Uberle-
benswahrscheinlichkeit auswirkt und bei Griindern aus der Arbeitslosigkeit erheblich weiter
verbreitet ist als bei den Grindern insgesamt und auch bei den Griindern mit BA-
Mitteleinsatz.

Die haufig geaulerte Beflrchtung, die BA unterstitze mit ihren Férderprogrammen die
Grindung von Unternehmen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit nach kurzer Zeit wieder ge-
schlossen werden, kann so pauschal nicht bestatigt werden. Ein Finanzmittelbedarf und da-
mit auch der Einsatz von BA-Mitteln gehen mit einer hoheren Uberlebenswahrscheinlichkeit
der Projekte in den kritischen ersten Geschaftsjahren einher. Es ist jedoch wohl nicht auszu-
schliel’en, dass mit den Beitragen zur Arbeitslosenversicherung auch Personen beim Schritt
in die Selbststandigkeit unterstlitzt werden, die nicht ernstlich von Arbeitslosigkeit bedroht
sind und nicht zur eigentlichen Zielgruppe arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen gehéren.
Dem Nachteil eines moglichen Missbrauchs der BA-Zuschussférderung steht der Vorteil ge-
geniber, mit relativ geringem burokratischem Aufwand eine hohe Zahl von griindungswilli-
gen Arbeitslosen zu erreichen. Wenn die Arbeitslosigkeitsdauer der Férderempfanger wirk-
sam verklrzt werden kann, werden zudem die sozialen Sicherungssysteme entlastet. Unter-
suchungen, inwieweit der neue Grindungszuschuss und das Einstiegsgeld diese Erwartun-
gen erfillen, stehen derzeit noch aus.

Da die Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit durch Arbeitslose aus arbeitsmarkt- und
sozialpolitischen Erwagungen heraus grundsatzlich zu begrifien ist, sollten sie beim Zugang
zu Griundungsférderprogrammen keinesfalls benachteiligt werden. Erganzende Férdermoég-
lichkeiten zu Griindungszuschuss und Einstiegsgeld der BA bilden dabei die Griindungspro-
gramme der Forderbanken, die grundsatzlich allen griindungswilligen Personen unabhangig
von ihrem Erwerbsstatus zuganglich sind. Den speziellen Voraussetzungen und Bedurfnis-
sen flr den besonders kleinvolumigen Finanzierungsbedarf von Griindern aus der Arbeitslo-
sigkeit, die mdglicherweise mit einem erhohten Beratungsbedarf verbunden sind, ist beim
Zuschnitt der Programme Rechnung zu tragen, sollen diese Griinder bei der Kreditvergabe
keine Nachteile erfahren.
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Kapitel 4: Deckung des Fach- und Fuhrungskraftebedarfs in kleinen und
mittleren Unternehmen

o Kein allgemeiner Fachkraftemangel, aber trotz Wirtschaftskrise weiterhin Engpasse bei
Fach- und Fuhrungskraften.

¢ Kleine und mittlere Unternehmen sind nicht per se weniger attraktive Arbeitgeber. Sie
schneiden bei den immateriellen Arbeitsbedingungen besser ab als GrofRunternehmen,
die bei den materiellen Arbeitsbedingungen im Vorteil sind.

e Unternehmen, die sich als attraktive Arbeitgeber prasentieren, kénnen ihre Stellenbeset-
zungsprobleme deutlich abmildern.

Ein allgemeiner Fachkraftemangel im Sinn eines flachendeckenden, eine Vielzahl von Quali-
fikationen betreffenden Arbeitskraftemangels hat in den letzten Jahren in Deutschland nicht
vorgeherrscht. Gleichwohl waren in einzelnen Regionen und Berufen durchaus gravierende
Engpéasse zu beobachten. Die im Herbst 2008 einsetzende Wirtschaftskrise hat hier zu einer
gewissen Entspannung gefuhrt. Eine im Herbst 2009 durchgefihrte Unternehmensbefragung
zeigt jedoch, dass Unternehmen selbstverstandlich auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
Personal suchen (rund die Halfte) und dass etwa ein Drittel der Personal suchenden Unter-
nehmen Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung, vor allem bei der Besetzung von Stellen
fur Fach- und Flhrungskrafte hatte.

Angesichts der demografischen Entwicklungen ist damit zu rechnen, dass sich diese Rekru-
tierungsprobleme ab 2015, spatestens ab 2020, wenn die geburtenstarken Jahrgénge das
Rentenalter erreichen, auch losgeldst von konjunkturellen Einflissen verscharfen werden.
Gravierende Engpasse sind dabei gemal den vorliegenden Projektionen vor allem im Be-
reich der Hochqualifizierten zu erwarten.

Die Analyse der Grinde, die aus Sicht der Unternehmen dafir verantwortlich waren, dass
zwischen Herbst 2008 und Herbst 2009 Stellen fir Fach- und Flhrungskrafte nicht besetzt
werden konnten, deutet nicht nur darauf hin, dass ein Mangel an (geeigneten) Bewerbern
ursachlich war, sondern dass auch die von den Unternehmen gebotenen Anreize nicht im-
mer ausreichten, um insbesondere Bewerber fir qualifizierte Angestellten- und Fihrungspo-

sitionen dazu zu bewegen, in die suchenden Unternehmen einzutreten.

Eine differenzierte empirische Analyse mit den Daten des Sozio-oekonomischen Panels
zeigt, dass kleine und mittlere Unternehmen nicht grundsatzlich schlechtere Arbeitsbedin-
gungen anbieten als Grollunternehmen. Gerade kleine Unternehmen mit weniger als 20 Be-
schaftigten schneiden in einer Bewertung durch die Arbeithnehmer in vielen Arbeitsbedingun-
gen genauso gut und in einigen Punkten sogar besser ab als die grol’en Unternehmen.
Wenn die kleinen und mittleren Unternehmen Vorteile gegeniber den Grollunternehmen
haben, liegen diese grundsatzlich im Bereich der immateriellen Anreize. Im Bereich der ma-
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teriellen Anreize liegen die Vorteile durchgangig bei den GroRunternehmen. Diese Ergebnis-
se gelten unabhangig vom Qualifikationsniveau der bewertenden Arbeitnehmer.

Anhand der Unternehmensbefragung konnten Hinweise dafiir gefunden werden, dass Per-
sonal suchende Unternehmen mit spezifischen materiellen und immateriellen Anreizblindeln
das Auftreten von Stellenbesetzungsproblemen abschwachen kdnnen. Insbesondere kleine
Unternehmen mit bis zu 20 Beschéftigten, die genau die immateriellen Anreize anbieten, in
denen sie in der Bewertung durch die Arbeitnehmer insgesamt besser abgeschnitten haben
als die GrofRunternehmen, kénnen ihre Stellenbesetzungsprobleme bei Fuhrungskraften
stark reduzieren.

Aus alldem ergibt sich fir KMU, die angesichts der bevorstehenden demografischen Ent-
wicklungen und der sich daraus ergebenden Engpasse bei Fach- und Flhrungskraften ihre
Arbeitgeberattraktivitat erhdhen wollen, die Empfehlung, insbesondere bei der Gestaltung
der immateriellen Anreize anzusetzen und moégliche Defizite im Bereich der Entfaltungsmaog-
lichkeiten auszugleichen. Auch sollten KMU die Frage nach geeigneten Kommunikationswe-
gen nicht vernachlassigen und verstarkt solche Wege wahlen, die es ihnen ermdglichen,
zufrieden stellende Arbeitsbedingungen nach aullen glaubhaft zu kommunizieren. Hierzu
zahlen beispielsweise die friihzeitige Ansprache von geeigneten Flhrungskraften, die Ver-
gabe von Industriepraktika mit interessanten, praxistauglichen Aufgaben oder gezielte Per-
sonalmarketing-Maflinahmen.
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Kapitel 5: Die Finanzierung von Innovationen in kleinen und mittleren Unter-
nehmen

e Innovationen werden von kleinen und mittleren Unternehmen — im Vergleich zu allgemei-

nen Investitionen — iberwiegend aus internen Quellen finanziert.

¢ Wahrend Bankkredite aufgrund der begrenzten Risikotragfahigkeit nur eine geringe Rolle
bei der Innovationsfinanzierung spielen, steht Beteiligungskapital — eine flr Innovationen
besonders geeignete Finanzierungsquelle —in nicht ausreichendem Male zur Verfi-

gung.

¢ Ein Mangel an externen Finanzierungsquellen wirkt sich negativ auf die Innovationstatig-
keit der Unternehmen aus.

Anders als Investitionen werden Innovationen von mittelstdndischen Unternehmen zum weit
Uberwiegenden Teil aus internen Quellen finanziert. So dominieren bei der Innovationsfinan-
zierung mit 71 % des geleisteten Volumens interne Mittel, wahrend dieser Anteil bei den all-
gemeinen Investitionen lediglich 48 % betragt. Uber Bankkredite werden nur 12 % der Inno-

vationsaufwendungen finanziert.

Die vergleichsweise hohe Bedeutung interner Mittel bei der Innovationsfinanzierung belegt
empirisch die aus der volkswirtschaftlichen Theorie abgeleitete Problematik der Informati-
onsasymmetrien zwischen Unternehmen und externen Finanziers, die vor allem einer Finan-
zierung von Innovationen durch Bankkredite entgegenstehen. Davon sind insbesondere die
hochinnovativen Unternehmen betroffen, die fur den Strukturwandel und die internationale
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands von besonderer Bedeutung sind. So kénnen vor allem
Unternehmen, die eine hohe FuE-Intensitat aufweisen — gemessen als FuE-Ausgaben am
Jahresumsatz — sowie originare Innovationen hervorbringen, aufgrund der geringen Risiko-

tragfahigkeit kaum auf Bankkredite zurtickgreifen.

Auch Beteiligungskapital — als fiir Innovationen besonders geeignete Finanzierungsquelle —
steht als Alternative nur im geringen Umfang Verfiugung. Lediglich 2 % der Innovationsauf-
wendungen mittelstdndischer Unternehmen werden daruber finanziert. Beteiligungskapitalfi-
nanzierungen konzentrieren sich auf junge, hochinnovative Unternehmen, die haufig die

Gewinnschwelle noch nicht erreicht haben.

Mithilfe von Zulagen und Zuschussen werden 7 % der Innovationsaufwendungen finanziert.
Die Bedeutung von Zulagen und Zuschussen steigt mit zunehmender Technologieorientie-
rung des Unternehmens, sodass sie vorrangig jenen Unternehmen zugutekommen, die hohe
Innovationsanstrengungen leisten. Auch Mittelstandler aus den neuen Bundeslandern neh-
men Zuschisse und Zulagen deutlich starker in Anspruch als ihre Pendants in den alten
Bundeslandern.

Ein Mangel an externen Finanzierungsquellen und die damit verbundene starke Abhangig-
keit von der Innenfinanzierungskraft wirkt sich negativ auf die Innovationstatigkeit der Unter-
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nehmen aus: So sind die internen Mittel beschrankt, sodass insgesamt weniger Innovations-
vorhaben umgesetzt werden kénnen. Darlber hinaus bedeutet dies, dass das Innovations-
verhalten stark der momentanen wirtschaftlichen Situation angepasst werden muss. Bei ei-
nem Zurlckfahren der Innovationstatigkeit in konjunkturell schwierigen Phasen droht den
Unternehmen, dass durch Personalabwanderungen wichtiges Knowhow unwiederbringlich
verloren geht. AulRerdem werden langfristige Innovationsvorhaben entweder haufig zu klein
dimensioniert, um auch bei einer sich verandernden Gewinnsituation weiterfinanziert werden
zu kénnen oder es werden insgesamt weniger langfristige Innovationsvorhaben und daftr
mehr kurzfristige Entwicklungsprojekte durchgefiihrt. Dies hat zur Folge, dass seltener
grundlegende Neuheiten hervorgebracht werden.
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11  Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2009: Schirfster Einbruch der Wirtschaftsleistung seit 1932, ...

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2009 so schlecht wie seit Jahrzehn-
ten nicht mehr. In Deutschland, das seit der Jahrtausendwende einen Grolteil seines Real-
wachstums Uber die Nettoexporte realisiert hat und deshalb konjunkturell duf3erst anfallig auf
Schwankungen der Auslandsnachfrage reagiert, hinterlie® die schwerste Rezession der
Weltwirtschaft seit dem Zweiten Weltkrieg tiefe Spuren (siehe Tabelle 1.1).

Tabelle 1.1: Gesamtwirtschaftliche Rahmendaten

Einheit 2006 2007 2008 2009 Prognosespektrum 2010'
von bis

Bruttoinlandsprodukt [%]° 3,2 2,5 1,3 -5,0 1,2 21
Inlandische Verwendung [%]? 2,2 1,0 1,7 21 0,2 2,3
Bruttoanlageinvestitionen [%]° 7,8 5,0 3,1 -8,9 0,8 4,2
Ausrlstungen [%]? 11,8 11,0 3,3 -20,5 0,5 3,5

Bauten [%]° 4,6 0,0 2,6 -0,8 0,0 4,6

Sonstige Anlagen [%]? 8,9 6,5 53 4,9 1,2 7,5

Private Konsumausgaben [%]° 1,3 -0,3 0,4 0,2 -0,6 1,8
Konsumausgaben des Staates [%]° 1,0 1,7 2,1 3,0 1,1 2,0
Exporte [%]° 13,0 7,5 29 -14,2 2,6 8,4
Importe [%]°? 11,9 4,8 4,3 -8,9 2,0 11,7
Nettoexporte [Prozentpunkte]” 1,0 1,5 -0,3 -3,0 -0,9 1.3
Erwerbstatige (Inland) [Mio.] 39,075 39,724 40,279 40,265 39,385 39,982
Registrierte Arbeitslose [Mio.] 4,487 3,777 3,268 3,423 3,600 4,163
Arbeitslosenquote [%]° 10,3 8,7 7,5 7,8 8,3 9,5
Inflationsrate [% d 1,6 2,3 2,6 0,4 0,4 1,2
Finanzierungssaldo des Staates [% des BIP] -1,6 0,2 0,0 -3,3 -5,5 -5,0

a Preisbereinigter Kettenindex, Veranderung ggu. Vorjahr

b Wachstumsbeitrag zum preisbereinigten BIP

¢ Arbeitslose in Prozent der inlandischen Erwerbspersonen (registrierte Arbeitslose plus Erwerbstatige im Inland)
d Verbraucherpreisindex (2005=100), Veranderung ggu. Vorjahr

f EU Kommission, OECD, Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung,
Herbstgutachten der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, DIW, ifo, IfW, RWI, HWWI, IWH, IMK, IW Kd&ln

Quelle 2006 bis 2008: Destatis.

Als auf dem Héhepunkt der Finanz- und Wirtschaftskrise im Winterhalbjahr 2008/2009 die
Nachfrage bei praktisch allen Aufienhandelspartnern synchron wegbrach, kulminierte der
bereits seit einem halben Jahr schwelende Abschwung in einem rasant beschleunigten Ab-
sturz der Wirtschaftsleistung, dessen Ausmal in der Geschichte der Bundesrepublik mit wei-
tem Abstand ohne Beispiel ist. Im Startvierteljahr 2009 hatte das preis-, saison- und kalen-
derbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) schlieRlich fast 7 % gegenuber dem Hoch im ersten
Quartal 2008 verloren und fiel so auf das Niveau von Ende 2005 zurlck. Der vorangegange-

"In der vorliegenden Konjunkturanalyse wurden Daten und Publikationen bertcksichtigt, die bis zum 24. Febru-
ar 2010 verdffentlicht wurden.
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ne dreijahrige — und flr deutsche Verhaltnisse durchaus kraftige — Aufschwung wurde da-
durch vollstandig nivelliert. Seither hat sich die Wirtschaftsleistung zwar insbesondere wegen
der anregenden geld- und fiskalpolitischen Impulse, mit denen sich die Regierungen in
Deutschland und weltweit gegen die Rezession stemmen, wieder etwas erholt. Die ab dem
zweiten Quartal erzielten Zuwachse reichten aber bei Weitem nicht aus, um den vorange-
gangenen Einbruch zu kompensieren. Im Gesamtjahr stirzte das BIP vielmehr trotz Besse-
rung im Jahresverlauf um 5,0 % ab. Dies ist das schlechteste Realwachstumsergebnis seit
1932 — sieht man einmal von der Kriegs- und Nachkriegszeit ab, fiir die es keine Daten gibt.?

... aber keine zweite GroRe Depression ...

Der nur mit den frihen 30er-Jahren des vorigen Jahrhunderts vergleichbare Wachstumsein-
bruch sollte allerdings nicht den Blick darauf verstellen, dass fir den Unterauslastungsgrad
der volkswirtschaftlichen Produktionskapazitaten — und damit fiir die Schwere einer Rezessi-
on — nicht allein das Ausmal’ des BIP-Einbruchs mafigeblich ist, sondern auch, in welchem
Wachstumsumfeld dies geschieht. Dieses war wahrend vorangegangener Rezessionspha-
sen zumeist wesentlich dynamischer, weswegen eine numerisch vergleichbare Realwachs-
tumszahl in friiheren Zeiten mit einer relativ héheren Unterauslastung der Produktionskapazi-
taten einherging. Das theoretisch befriedigende Mal flir die Schwere einer Rezession im
intertemporalen Vergleich ist deshalb die Produktionsliicke, definiert als Differenz von tat-
sachlichem BIP und Produktionspotenzial in Prozent des Produktionspotenzials. Das Pro-
duktionspotenzial ist dabei diejenige Wirtschaftsleistung, die sich bei konjunktureller Nor-
malauslastung der Produktionsfaktoren erzielen lasst. Gemessen an der mit dem HP-Filter®
auf gut -3 2 % geschatzten Produktionslicke war die Unterauslastung der Produktionskapa-

2 Selbst die pessimistischste Prognose, welche die Wirtschaftsforschungsinstitute und internationalen Organisati-
onen vor Jahresfrist fir Deutschland abgegeben hatten, erwies sich im Nachhinein gesehen als deutlich zu opti-
mistisch: Das Prognosespektrum fiir den realen BIP-Zuwachs 2009 in nicht kalenderbereinigter Rechnung reichte
seinerzeit von -2,7 % bis +0,2 %. Siehe MittelstandsMonitor 2009, S. 1.

® Der HP-Filter ist eine weit verbreitete statistische Methode zur Ermittlung des — statistisch unbeobachtbaren —
Produktionspotenzials und damit der Produktionsliicke. Ein empirisches Problem des HP-Filters ist die mangein-
de Stabilitdt der ermittelten Resultate am aktuellen Datenrand. Um ihr zu begegnen, wurden zwei Szenarien
durchgerechnet, die unterschiedliche Annahmen uber das aktuelle Potenzialwachstum implizieren: Im ersten
Szenario wurden nur Daten bis zum Ausbruch der Krise beriicksichtigt, also bis einschlieRlich 2008, und das so
gefundene Potenzialwachstum (1,3 %) extrapoliert. Im zweiten Szenario wurde die Produktionslicke unter Be-
ricksichtigung des BIP 2009 und einer Prognose fiir das Realwachstum in den Jahren danach bestimmt, was flr
2009 (und die benachbarten Jahre) ein Potenzialwachstum von lediglich gut 0,5 % ergibt. In beiden Fallen wurde
der Steuerungsparameter Lambda gleich 100 (Standard fiir Jahresdaten) gesetzt. Im Mittel der beiden Szenarien
errechnet sich fir 2009 eine Produktionsliicke von -3,6 %, nachdem sie 2008 noch bei +2,4 %, dem hdochsten
Wert seit 1992, gelegen hatte. Der Absturz um rund sechs Prozentpunkte innerhalb nur eines Jahres, der starkste
seit Beginn der bundesdeutschen BIP-Zeitreihe im Jahr 1950, belegt die enorme Wucht der Krise. Zugleich blieb
damit die tatsachliche Produktion 2009 starker hinter den Produktionsmdglichkeiten zurtick als wahrend der ers-
ten Olkrise 1975 (Produktionsliicke -2,6 %) und im Gefolge der zweiten Olkrise Anfang der 1980er-Jahre (grofite
negative Produktionsliicke von -2,1 % im Jahr 1983). Seit Grindung der Bundesrepublik war die so ermittelte
Unterauslastung lediglich 1967, als in Reaktion auf den wirtschaftlichen Einbruch das Stabilitats- und Wachs-
tumsgesetz verabschiedet wurde, mit -4,5 % noch etwas groRer. Allerdings liegt dieser Wert innerhalb des
Schatzintervalls fur 2009 (-1,7 % bis -5,4 %). Materiell nicht vergleichbar ist die aktuelle Rezession hingegen mit
der GrolRen Depression Anfang der 1930er-Jahre (unabhangig von dem genauen numerischen Wert, der fir die
Produktionsliicke des Jahres 2009 innerhalb der gefundenen Bandbreite veranschlagt werden kann). In der Spit-
ze belief sich die methodisch identisch berechnete Produktionsliicke damals auf -14,7 % (1932).
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zitaten 2009 deutlich groRer als wahrend der beiden Olkrisen Mitte der 1970er- und Anfang
der 1980er-Jahre; sie ist jedoch gut mit dem Zuriickbleiben der tatsachlichen Produktion hin-
ter den Produktionsmoglichkeiten wahrend der ersten Nachkriegsrezession 1967 vergleich-
bar. Demgegeniber waren die gesamtwirtschaftlichen Kapazitaten in der ersten Halfte der
1930er-Jahre um ein Vielfaches schwacher ausgelastet als zuletzt: Im Mittel der Jahre 1931
bis 1935 lag die Produktionslicke bei fast -10 %, in der Spitze 1932 sogar bei beinahe
-15 %. Hinzu kommt, dass Sozialsysteme zur Milderung der Folgen der Massenarbeitslosig-
keit — rund ein Drittel der Erwerbspersonen war 1932 offiziell arbeitslos — damals weitgehend
fehlten und die Demokratie in Deutschland noch wenig gefestigt war, was die Radikalisierung
der Bevolkerung sowie die Machtergreifung der Nationalsozialisten begunstigte. Vergleiche
der aktuellen Lage mit der Grofien Depression tragen deshalb nur zu einem kleinen Teil.

... dank weltweit expansiver Wirtschaftspolitik

Die Wirtschaftspolitik in Deutschland sowie den anderen wichtigen Industrie- und Schwellen-
landern hat aus dieser Jahrhundertkatastrophe — deren Beginn mit kreditfinanzierten Vermé-
genspreisblasen, Aktienmarkteinbrichen, der Insolvenz systemisch wichtiger Banken, verlo-
renem Vertrauen in den Finanzsektor, kollabierendem AufRenhandel und abstiirzender Pro-
duktion durchaus einige beangstigende Parallelen zu der aktuellen Krise aufwies — offenbar
gelernt und durch ihre entschlossenen Rettungs- und Stabilisierungsmallinahmen die Wirt-
schaft vor einem weit starkeren Einbruch bewahrt. Ausschlaggebend war dabei angesichts
der international verflochtenen Handelsstrome, dass sich praktisch alle global bedeutenden
Volkswirtschaften mit einer stark expansiv ausgerichteten Geld- und Fiskalpolitik gegen die
Krise stemmten. Die Entscheidung, in der schwersten globalen Rezession der Nachkriegs-
zeit nicht nur die automatischen Stabilisatoren voll wirken zu lassen, sondern dartber hinaus
diskretionare Konjunkturprogramme zur Stabilisierung der Realwirtschaft und umfangreiche
Rettungspakte zur Wiederherstellung eines funktionierenden Finanzsektors aufzulegen, ha-
ben allerdings die Staatsdefizite rund um den Globus stark in die Hohe getrieben.

Der konsolidierte Haushaltsfehlbetrag der deutschen Gebietskdrperschaften und Sozialversi-
cherungen summierte sich 2009 auf 3,3 % des Bruttoinlandsprodukts. International kann
Deutschland damit gleichwohl die mit einigem Abstand geringste Defizitquote unter allen
groRen Industrieldndern vorweisen,* und trotz eines weiteren Anstiegs auf rund 5 % % in
diesem Jahr dirfte sich an dieser Reihenfolge auf absehbare Zeit nichts andern. Dasselbe
trifft auf die Staatsschuldenquote zu, die sich von 65,9 % 2008 auf knapp 80 % Ende 2011
erhohen diirfte.® Nun zahlt es sich aus, dass Deutschland seine Staatsfinanzen vor der Krise
so weit konsolidierte, dass 2007 und 2008 leichte Budgetliberschiisse realisiert wurden.
Zugleich war die Staatsquote (Staatsausgaben in Relation zum BIP) mit jeweils 43,7 % eine

4 Ungewichteter Durchschnitt EU, USA und Japan 2009: knapp 9 %.
° Ungewichteter Durchschnitt EU, USA und Japan 2011 laut Herbstprognose der Europaischen Union: gut 130 %.
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der geringsten seit den frihen 1970er-Jahren. Wenngleich es angesichts der 6konomisch
gebotenen Rezessionsbekampfung wohl alternativios war, den in der vorangegangenen
Konsolidierung gewonnenen fiskalischen Spielraum auszuschoépfen, so wird die Stabilisie-
rung der Staatsverschuldung auf einem mittel- und langfristig tragbaren Niveau vor allem
wegen der absehbaren demografischen Entwicklung klinftig eine der zentralen politischen
Aufgaben sein. Dabei gilt es jedoch verstarkt darauf zu achten, dass die Konsolidierung nicht
noch mehr als bisher zulasten der 6ffentlichen Investitionen geht. Diese missen vielmehr im
Interesse einer nachhaltigen Entwicklung besonders in den Bereichen Bildung, Forschung
und Entwicklung, Infrastruktur sowie Umwelt- und Klimaschutz deutlich ausgebaut werden,
denn mit nur rund 1,5 % des BIP liegt die 6ffentliche Investitionsquote in Deutschland bereits
seit der Jahrtausendwende weit unter historischen® und internationalen’ Standards.

Arbeitsmarkt und Binnennachfrage stabilisierende Elemente in der Krise

Ein Erfolg der deutschen Stabilisierungsmalinahmen ist insbesondere die — gemessen an
dem Rickgang der Wirtschaftsaktivitdt — ausgesprochen moderate Verschlechterung am
Arbeitsmarkt. Im vergangenen Jahr waren mit 40,265 Mio. fast ebenso viele Personen in
Deutschland erwerbstétig als im Jahr zuvor (40,279 Mio.). Die Arbeitslosenquote® erhdhte
sich lediglich von 7,5% im Jahr 2008, dem niedrigsten Jahresstand seit sechzehn Jahren,
auf 7,8 % im Jahr 2009. Die Zahl der registrierten Arbeitslosen stieg gegenuber dem Vorjahr
um 155.000 Personen auf 3,423 Mio. Betroffene im Jahresdurchschnitt 2009. Abgesehen
von einem — den Vorjahresvergleich etwas verzerrenden — statistischen Effekt aus der Neu-
ausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente trugen vor allem die ausgeweiteten
Méglichkeiten zur Kurzarbeit,® aber auch die gestiegene Flexibilitit am Arbeitsmarkt (Abbau
von Uberstunden, Arbeitszeitkonten, Zeitarbeit) sowie das Bemihen der Firmen, knappe
Fachkrafte moglichst auch in der Krise zu halten, zu der iberraschend stabilen Entwicklung
bei. Durch die relativ zum Beschaftigungsniveau deutlich niedrigere Wertschépfung stiegen
kurzfristig zwar die Lohnstlckkosten deutlich (pro Arbeitnehmer gerechnet um +5,2 % ge-
geniber 2008). Gleichzeitig stlitzte der robuste Arbeitsmarkt aber den privaten Konsum, der
zudem von der sogenannten ,Abwrackpramie“ und der sehr niedrigen, die reale Kaufkraft

5 Durchschnitt 1970-79: 4,0 %; 1980—89: 2,8 %; 1990-94: 2,6 %; 1995-99: 2,0 %; seit 2000: 1,5 %.

" So schwankt z. B. die zivile Investitionsquote in den USA seit den 1970er-Jahren ziemlich stabil um 2,6 %
(2008: 2,7 %); einschlieBlich der Militarausgaben sind es sogar 3,4 % (2008: 3,4 %).

® In der im MittelstandsMonitor verwendeten Abgrenzung, d. h. definiert als Zahl der amtlich registrierten Arbeits-
losen in Prozent der Summe aus Erwerbstatigen im Inland und registrierten Arbeitslosen.

® Laut Schatzungen der Bundesagentur fiir Arbeit (2010, S. 29) ware die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenzahl
2009 ohne die Nettoentlastung durch Kurzarbeit und andere arbeitsmarktpolitische Instrumente gegentber 2008
um gut eine halbe Million Arbeitskrafte gestiegen. Die Arbeitslosenquote in der hier verwendeten Abgrenzung
hétte in diesem Alternativszenario rein rechnerisch bei rund 8,6 % gelegen. Darin berlcksichtigt ist auch der sta-
tistische Sondereffekt aus deren Neuausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente, der die gemessene
Zahl der registrierten Arbeitslosen gegeniiber der bisherigen Zahlweise unter ansonsten gleichen Bedingungen
im Gesamtjahr um rund 120.000 bzw. die Quote um 0,3 Prozentpunkte vermindert haben dirfte. Die Entlas-
tungswirkung der Kurzarbeit allein wird auf rund 310.000 Arbeitskrafte taxiert, was bezogen auf die Quote einer
Minderung um 0,7 Prozentpunkte im Vergleich zu dem Alternativszenario ohne Nettoentlastung entspricht. Belas-
tend wirkte demgegeniber insbesondere das Auslaufen vorruhestandsahnlicher Regelungen.
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stitzenden Inflationsrate (0,4 % im Jahresdurchschnitt 2009) profitierte. Dartuber hinaus mil-
derten der staatliche Konsum sowie die 6ffentlichen Investitionen als wichtiges Element der
Konjunkturprogramme den wirtschaftlichen Rickgang. Insgesamt stiitzte die Binnennachfra-
ge ohne Ausristungen und ohne Vorratsveranderungen das Realwachstum mit rund
0,6 Prozentpunkten. Demgegentber belasteten 2009 der Einbruch bei den Nettoexporten
(Wachstumsbeitrag: -3,0 Prozentpunke), der Lagerabbau (-0,9 Prozentpunke) und die Aus-
rustungsinvestitionen (-1,7 Prozentpunke), welche angesichts der enormen Unterauslastung
der Produktionskapazitaten um ein Flnftel zurlickgefahren wurden, das Wirtschaftswachs-
tum massiv.

1.2 Mittelstandskonjunktur zur Jahreswende 2009/2010

Sehr kriéftige Stimmungsverschlechterung im Jahresdurchschnitt ...

Vor dem Hintergrund der historischen Rezession hat sich auch die Stimmung der kleinen
und mittleren Unternehmen'® 2009 zum zweiten Mal in Folge massiv verschlechtert, wie die
zentralen Konjunkturindikatoren der beteiligten Institute belegen (siehe Grafik 1.1)."" Das
Geschéftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen, der zentrale Indikator im Rahmen des
KfW-ifo-Mittelstandsbarometers, verlor im Jahresdurchschnitt 14,5 Zahler gegeniiber dem
Vorjahr, nachdem es bereits 2008 um 17,6 Zahler nachgegeben hatte. Ein solch starker
Rickgang um 32,1 Zahler innerhalb einer Zweijahresfrist wurde in der Historie der Zeitreihe,
welche 1991 mit der deutschen Wiedervereinigung beginnt, noch nicht beobachtet. Aller-
dings war der Absturz wahrend der schweren Stabilisierungsrezession 1993, welche auf den
Wiedervereinigungsboom folgte, mit -30,9 Zahlern gegentiber 1991 fast genauso grol3.

... aber kein neues Allzeittief bei Klimaniveau und Geschéftslageurteilen ...

Auch das Stimmungsniveau in diesen beiden Rezessionsjahren stimmt in etwa Uberein: Die
Nulllinie, welche konzeptionell dem langfristigen Durchschnitt seit 1991 und damit dem ,kon-
junkturneutralen® Niveau entspricht, wurde 2009 mit -11,7 Saldenpunkten praktisch genauso
stark verfehlt wie 1993 (-11,9 Saldenpunkte), nachdem das Geschéaftsklima zuvor im Jahr

1% Aus Griinden der analytischen Trennscharfe wird in Anlehnung an die Mittelstandsdefinition des IfM Bonn in
der Konjunkturanalyse eine enge, rein quantitative Abgrenzung des Untersuchungsobjektes zu Grunde gelegt, die
es erlaubt, gréRenklassenbezogene Unterschiede zwischen den Unternehmen mdglichst klar herauszuarbeiten.
Danach zahlen grundsatzlich nur Firmen mit hochstens 500 Beschaftigten und einem Jahresumsatz von maximal
50 Mio. EUR zur Gruppe der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Der Begriff ,Mittelstand* wird hierzu
synonym verwendet.

M Datenquellen und Konstruktionsweise der im MittelstandsMonitor beriicksichtigten Indikatoren der Projektpart-
ner werden in Anhang A: Datengrundlagen eingehend erlautert. Ihre Unterschiede sind bei der Interpretation stets
zu berUcksichtigen. Das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer groRenklassenbezogenen Auswertung
der monatlichen Firmenbefragung des ifo Instituts fir den bekannten ifo Geschéaftsklimaindex, deren Resultate
hier zu Quartals- und Jahresdurchschnitten verdichtet werden. Dies gestattet es, unterjahrige Trends zu verfolgen
und Stimmungsspitzen zu glatten. Demgegeniber geben die in einem relativ engen Zeitfenster gegen Ende des
Jahres durchgefiihrten Befragungen von Creditreform momentane Einschatzungen und Stimmungen der Unter-
nehmen besonders pointiert wieder. Fir diejenigen Leser, die sich einen schnellen Zahlenliberblick verschaffen
oder ihre eigenen Schlussfolgerungen mit dem empirischen Material konfrontieren méchten, werden die in Kapi-
tel 1 kommentierten Indikatoren in Anhang B: Mittelstandskonjunktur in Zahlen kompakt in tabellarischer Form
dargestellt.
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2007 ein Allzeithoch (20,4 Saldenpunkte) erklommen und 2008 trotz des sehr starken Riick-
gangs noch leicht Uber der Nulllinie notiert hatte (2,8 Saldenpunkte). Ahnlich schlecht wie
2009 fielen die Klimaurteile der Mittelstandler in den Jahren 1996 (-11,5 Saldenpunkte), als
der wiedervereinigungsbedingte Bauboom in einem konjunkturellen Zwischentief endete, und
2003 (-11,1 Saldenpunkte) aus. Demgegeniber markiert 2002, das die mehrjahrige Stagna-
tionsphase in Deutschland bis 2005 einleitete und durch eine auflergewdOhnlich schwache
Binnennachfrage gepragt war, in der Jahresbetrachtung weiterhin mit einigem Abstand den
historischen Tiefpunkt der Zeitreihe (-15,0 Saldenpunkte).

Grafik 1.1: Mittelstandsspezifische Konjunkturindikatoren

KfW-ifo-Geschaftsklima KMU Auftragslage, Creditreform
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Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW; Creditreform, Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Dieses Ergebnis zeugt von einer stabilisierenden Rolle der kleinen und mittleren Unterneh-
men in der aktuellen Krise. Denn trotz des weitaus starksten Einbruchs der Wirtschaftsleis-
tung seit Bestehen der Bundesrepublik stiirzte das mittelstandische Geschaftsklima 2009 auf
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kein neues Allzeittief, sondern nur auf ein Niveau, das mit anderen, eher ,normalen“ wirt-
schaftlich schwachen Jahren gut vergleichbar ist.

Beide Komponenten des Geschaftsklimas trugen zu der jahresdurchschnittlichen Ver-
schlechterung bei, allerdings in sehr unterschiedlichem Ausmal}. Der Indikator zur aktuellen
Geschaftslage verlor 27,6 Zahler, so viel wie noch nie innerhalb eines Jahres, und fiel ange-
sichts eines Saldenstandes von -12,7 Punkten im Gesamtjahr 2009 tief in den negativen
Bereich, nachdem er 2008 noch mehrheitlich positiv gewesen war. Zum Teil deutlich
schlechter als 2009 bewerteten die Mittelstandler ihre aktuelle Geschaftslage allerdings in
den Jahren 1993 (-13,5 Saldenpunkte), 1996 (-15,8 Saldenpunkte), 2002 (-23,2 Saldenpunk-
te) und 2003 (-17,9 Saldenpunkte). Dieses, gemessen an friheren Tiefs, deutlich héhere
Niveau der Lageurteile ist maligeblich dafir, dass das Geschéaftsklima 2009 — im Unter-
schied zu den Geschaftserwartungen allein — nicht auf ein neues Allzeittief gefallen ist. Die
Geschaftserwartungen verschlechterten sich im vergangenen Jahr zwar lediglich um
1,3 Zahler und damit im Vergleich zu den Lageurteilen auf3erst moderat. Allerdings war der
Erwartungsindikator bereits 2008 in zuvor ungekannter Grélenordnung eingebrochen
(-21,3 Zahler gegentiber 2007) und dadurch — im Unterschied zu den Lageurteilen — bereits
im Vorjahr auf ein klar unterdurchschnittliches Niveau (-9,4 Saldenpunkte) gefallen. Aufgrund
dieser viel unglinstigeren Vorjahresbasis reichte die weitere geringe Verschlechterung aus,
um die Geschaftserwartungen mit jahresdurchschnittlichen -10,7 Saldenpunkten knapp auf
ein neues Allzeittief zu driicken. Dies unterstreicht die starke Verunsicherung der Unterneh-
men im Krisenjahr 2009, deren Zukunftseinschatzungen allerdings nur unwesentlich schlech-
ter waren als der bisherige Tiefststand im Rezessionsjahr 1993 (-10,4 Saldenpunkte).

Nach drei Jahren, in denen die Erwartungen zunehmend hinter die Lageeinschatzung zu-
rickgefallen waren, hat sich die zuvor weit gedffnete negative Schere im abgelaufenen Jahr
nicht nur wieder geschlossen. Aufgrund des wesentlich geringeren Riickgangs der Erwar-
tungskomponente im Vergleich zur Lagekomponente fielen die Erwartungen 2009 sogar
erstmals seit 2005 wieder etwas glinstiger aus als die Urteile zur aktuellen Geschéftslage,
namlich um 2,0 Zahler. Eine solche Konstellation deutet in aller Regel auf eine konjunkturelle
Trendwende hin, da die Zukunftsaussichten von den Firmen wieder besser beurteilt werden
als die aktuelle Situation.'

... und merkliche Besserung im Jahresverlauf

Hoffnungsvoll stimmt darlber hinaus das aufwarts gerichtete unterjahrige Verlaufsprofil der
zentralen Indikatoren, das von der Verschlechterung im Vergleich der Jahresdurchschnitte
2009 und 2008 uberdeckt wird. In der Quartalsbetrachtung erreichte das Geschaftsklima sein

'2 Noch 2008 war die Datensituation genau umgekehrt: Der Erwartungsindikator war rekordhoch um 24,3 Zahler
hinter den Lageurteilen zuriickgeblieben und hatte so zusammen mit seiner massiven (ebenfalls rekordhohen)
Eintriibung im Vorjahresvergleich den 2009 schlieRlich nachfolgenden historisch starken Einbruch der Geschafts-
lage friih und korrekt signalisiert.
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Tief mit -20,6 Saldenpunkten bereits im Startvierteljahr 2009 und damit auf dem Zenit der
Rezession, als das preisbereinigte BIP um 3,5 % gegenuber dem Vorquartal einbrach. Seit-
her hat es sich sukzessive erholt und unterschritt im Schlussvierteljahr 2009 mit -0,7 Punkten
die konjunkturneutrale Nulllinie nur noch knapp. Den Jahresdurchschnitt Ubertrifft es damit
um 11,0 Zahler, den Stand aus dem Vorjahresquartal sogar um 13,2 Zahler.

Vor allem in der zweiten Jahreshélfte zog die Stimmung deutlich an, denn ab dem dritten
Quartal wurden die Klimazuwachse sowohl von der Lage- wie auch der Erwartungskompo-
nente getrieben. Wahrend sich die Erwartungen bereits das ganze Jahr Uber im Vorquartals-
vergleich aufhellten und zum Jahresende mit 5,5 Punkten erstmals seit dem Friihjahr 2008
sogar wieder deutlich im Plus lagen (+24,3 Zahler gegeniber dem vierten Quartal 2008),
erreichten die Urteile der Mittelstandler zur aktuellen Geschaftslage erst im zweiten Quartal
2009 ihren Tiefpunkt (-17,4 Saldenpunkte). Seither folgten sie, wie es aufgrund der Vorlauf-
eigenschaften der mit einem Sechsmonatshorizont abgefragten Geschaftserwartungen auch
theoretisch schlissig ist, zeitverzdégert deren Aufwartsbewegung. Bis zum Schlussquartal
haben sich die Lageurteile auf -6,7 Punkte verbessert. Der bis zum Jahresende negative
Saldenstand wie auch der damit einhergehende Riickgang im Vorjahresvergleich (-8,1 Zah-
ler gegenuber dem vierten Quartal 2008) zeigen allerdings, dass zum Jahreswechsel
2009/2010 trotz wieder besserer Zukunftsperspektive von einer echten Normalisierung der
Geschaftslage noch keine Rede sein kann.

Auch bei den Indikatoren von Creditreform kein neuer Tiefststand

Auch die Ergebnisse einer Ende 2009 durchgefihrten Blitzumfrage unter den Experten des
KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur, welche in Kasten 1.1 naher erlautert werden,
sowie die Indikatoren von Creditreform stlitzen mit klaren Signalen nicht nur die Diagnose
einer schweren Rezession im abgelaufenen Jahr, sondern auch die Hoffnung auf Besserung
im aktuellen Jahr 2010. Zudem stimmen die Creditreform-Daten mit dem KfW-Mittelstands-
barometer dahingehend Uberein, dass das Vertrauen im Mittelstand 2009 trotz des starksten
Einbruchs der Wirtschaftsleistung in der Nachkriegszeit nicht auf ein neues Allzeittief gefallen
ist. Da Creditreform die Daten in einem engen Zeitfenster jeweils zum Ende des Bezugsjah-
res'® erhebt, sind diese in ihrer zeitlichen Struktur bei allen konzeptionellen Unterschieden™
am ehesten mit den Verlaufsangaben aus dem KfW-ifo-Mittelstandsbarometer vergleichbar.

'® Die exklusiv fir den MittelstandsMonitor von Creditreform organisierte Dezemberumfrage wurde erstmals im
Jahr 2002 durchgefiihrt. Fir die Jahre davor werden deshalb die Angaben aus der Septemberumfrage hilfsweise
als Vergleichsmallstab herangezogen. In den Grafiken wird dies durch eine Unterbrechung der Verlaufskurven
deutlich gemacht.

' Insbesondere sind die Saldenniveaus quantitativ nicht direkt vergleichbar, da die Indikatoren von Creditreform
auf einer an der Schulnotensystematik orientierten sechswertigen Antwortskala basieren und nicht mittelwertbe-
reinigt sind. Hinzu kommen eine abweichende Branchen- und Regionalgewichtung sowie die Tatsache, dass sie
auch den heterogenen Bereich der Dienstleister umfassen, die im Geschéaftsklimaindikator von KfW und ifo aulRen
vor bleiben.
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Kasten 1.1: Blitzumfrage im KfW-Branchenkreis Mittelstandskonjunktur

Die KfW Bankengruppe flihrte zum Jahresende 2009 die neunte Blitzumfrage unter den Teilnehmern
des von ihr im Oktober 2005 initiierten KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur durch. Hierzu
wurden die Konjunkturexperten aus rund 20 Wirtschaftsverbanden, welche alle Bereiche der deut-
schen Wirtschaft vom Verarbeitenden Gewerbe Uber den Bau und den Handel bis hin zu den
Dienstleistern abdecken, anhand eines standardisierten Fragebogens zu ihrer Einschatzung der Ge-
schaftsentwicklung, zu Umsatz und Absatzpreisen, zu Investitions- und Beschaftigungsplanen sowie
zum Kreditzugang ihrer jeweiligen mittelstandischen Verbandsunternehmen befragt.

Tabelle 1.2: Stimmungsbild des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur Ende 2009

Angaben in Prozent der abgegebenen Antworten Antwortanteile Saldo

Die Geschaftslage ist in den vergangenen 12 Monaten besse;%el/‘vorden IETE gI:l;:hsgebheben schlecht;;gfworden -57,7
P o . T A durchschnitich/saisondblich schiecht e |
i T 85 538 .. .
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Quelle: KfW.

Die Ergebnisse der Umfrage, welche in der oben stehenden Tabelle zusammengefasst sind, bestati-
gen die erneute massive Verschlechterung der Mittelstandskonjunktur bis hin zum Rezessionsniveau
im abgelaufenen Jahr. Zugleich deuten sie fiir 2010 aber auch die Hoffnung auf eine Trendwende an,
wie sie genauso in der Konjunkturdiagnose der am MittelstandsMonitor beteiligten Institute festgestellt
wird. So beklagte eine deutliche Mehrheit von fast drei Viertel (73,1 %) der Experten, dass sich die
Geschaftslage in der zuriickliegenden Jahresperiode verschlechtert habe; von einer Verbesserung
berichteten dagegen nur 15,4 %. Mehr als die Halfte (53,8 %) charakterisierte die aktuelle Lage als
schlecht, 38,5 % nannten sie durchschnittlich, nur 7,7 % bezeichneten sie Ende 2009 bereits wieder
als gut. Ausgehend von dieser per saldo sehr schlechten Lagebeurteilung rechneten die Experten
allerdings mit Blick auf 2010 zu einem guten Drittel (34,6 %) mit einer Verbesserung, wahrend sich
lediglich noch ein knappes Viertel (23,1 %) von ihnen auf eine weitere Verschlechterung einstellt. Der
Rest nimmt eine Seitwartsbewegung an. Der Saldo der Zukunftserwartungen ist damit ganz im Unter-
schied zu den Lageurteilen positiv und weckt so die Erwartung, dass konjunkturell das Schlimmste
Uberstanden sein dirfte. Alle Befragten gingen tbereinstimmend davon aus, dass die Exportumsatze
auf Jahressicht nicht weiter ricklaufig sein werden. Die eine Halfte rechnet fir 2010 mit steigenden
Ausfuhren, die andere erwartet zumindest ein gleich bleibendes Niveau, sodass die Dynamik der Ex-
porte nach dem Absturz im Jahr 2009 wieder sichtbar nach oben gerichtet sein diirfte. Pessimistischer
sind hingegen die Erwartungen an den Inlandsumsatz: Wenngleich die meisten Branchenexperten
(41,7 %) bei ihren Mitgliedsunternehmen mit in etwa konstanten Umsatzen auf dem heimischen Markt
rechneten, so Uberwogen die negativen Einschatzungen mit einem Drittel die positiven Erwartungen
an das inlandische Umsatzniveau, die nur von einem Viertel der Befragten geauRert wurden, doch
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spurbar. Zugleich wurde mit sehr breiter Mehrheit von einem weiteren Verfall der Absatzpreise ausge-
gangen. Die Investitionsaktivitdt wurde vor diesem Hintergrund als weiterhin sehr verhalten einge-
schatzt. Nur wenige Branchenexperten (15,4 %) rechneten damit, dass das Niveau der inlandischen
Realkapitalinvestitionen in diesem Jahr héher sein wird als 2009. Demgegeniber halten sich die Ant-
worten, ob die Investitionen 2010 in etwa das Vorjahresniveau halten oder unterschreiten dirften, mit
jeweils 42,3 % genau die Waage. Angesichts der weiterhin bestehenden enormen Unterauslastung
der Produktionskapazitaten — besonders in der Industrie — ist dieses Ergebnis aulerst plausibel. Rei-
chen die bestehenden Kapazitaten zur Bewaltigung der erwarteten Nachfrage aus oder sind diese gar
noch zu groR3, so gibt es keinen stichhaltigen Grund, netto neue Arbeitsplatze zu schaffen. Dieser
anhaltende Druck am Arbeitsmarkt wird auch in den Antworten der Umfrageteilnehmer sichtbar: Gut
ein Drittel (34,6 %) der Befragten erwartete sinkende Beschaftigtenzahlen, wohingegen nur 7,7 % eine
Aufwartsentwicklung prognostizierten. Immerhin ging mit 57,7 % aber eine deutliche Mehrheit fir 2010
von einer in etwa gleich bleibenden Belegschaft aus, was die stabilisierende Rolle des Mittelstandes
fur den Arbeitsmarkt gerade in der Krise unterstreicht. Die Sorge, dass geplante Investitionsvorhaben
an Finanzierungsschwierigkeiten scheitern konnten, ist indes weit verbreitet. Keiner der Befragten gab
an, dass der Zugang zu Investitionskrediten wahrend der zurtickliegenden Jahresperiode leichter ge-
worden sei, und es erwartete auch keiner, dass es 2010 leichter wird. Demgegeniber ist in der riick-
blickenden Einschatzung von mehr als zwei Dritteln (69,2 %) der Kreditzugang im Verlauf von 2009
schwieriger geworden, und fast sechs von zehn Befragten (57,7 %) erwarteten weitere Verschlechte-
rungen bei der Kreditversorgung in diesem Jahr.

Unter der Uberschrift ,Auftragslage“ bittet Creditreform die Umfrageteilnehmer um die Beur-
teilung der generellen wirtschaftlichen Situation des eigenen Unternehmens. Bei diesem
zentralen Indikator bezeichneten im vergangenen Dezember mit 34,6 % zum zweiten Mal in
Folge deutlich weniger als die Halfte der befragten Unternehmen ihre Auftragslage als gut
oder sehr gut.” Im Vorjahresvergleich bedeutet dies einen Riickgang um 9,4 Prozentpunkte.
Gleichzeitig verringerte sich aber auch der Anteil derjenigen, die ihre Auftragslage mit man-
gelhaft oder ungeniigend charakterisierten — wenngleich nur relativ geringfiigig um
1,8 Prozentpunkte auf 11,3 %. Der zur Darstellung konjunktureller Bewegungen zumeist
verwendete Saldo aus positiven und negativen Einschatzungen verschlechtere sich infolge-
dessen um kraftige 7,6 Zahler auf 23,3 Saldenpunkte. Genauso wie das von KfW und ifo flr
das Schlussvierteljahr 2009 ermittelte Geschéaftsklima, das sich im Jahresverlauf gegenlber
dem Tief im ersten Quartal deutlich erholen konnte, bewegte sich der Auftragslageindikator
damit zuletzt etwas unter dem Niveau seines langfristigen Durchschnitts (24,6 Saldenpunkte
seit 1992), der die analytische Grenze zwischen einer guten und einer schlechten Konjunk-
turlage markiert. Eine weitere sehr auffallige Parallele zwischen den beiden Indikatoren ist
neben dem sehr kraftigen Riickgang innerhalb der vergangenen beiden Jahre aber auch die
Tatsache, dass die Auftragslageeinschatzung der Mittelstandler 2009 trotz Rekordrezession
der Gesamtwirtschaft nicht auf ein neues Allzeittief gefallen ist. Der Tiefststand der Auftrags-
lage datiert vielmehr, genauso wie beim KfW-ifo-Geschaftsklima, unverandert auf das bin-
nenwirtschaftlich auRerst schwache Jahr 2002 (-7,1 Saldenpunkte). Selbst wahrend der an-
schliefenden langen Stagnationsphase von 2003 bis 2005 bewerteten die von Creditreform
befragten Firmen ihre Auftragslage zum jeweiligen Jahresende ahnlich schlecht wie 2009
oder sogar noch schlechter. Dasselbe gilt auch fir die Jahre 1993, 1996 und 2001.

'® Die Prozentangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen. Da die Unternehmen einzelne Fragen
unbeantwortet lassen kénnen, summieren sich die Anteile nicht notwendigerweise zu 100 %.
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Untermauert wird dieser Befund von den Angaben der Firmen zur Umsatzentwicklung wah-
rend des zuriickliegenden halben Jahres, welche Creditreform erganzend zur Auftragslage
erhebt: In der Saldendarstellung zeigt sich ein Rickgang der Umsatzlage um 8,4 Zahler bin-
nen zwolf Monaten auf 1,6 Punkte, was — analog zu den Geschéftslageurteilen nach KfW
und ifo — ebenfalls splrbar unter dem langfristigen Durchschnitt (11,0 Saldenpunkte) liegt,
aber noch deutlich ber dem Allzeittief aus dem Jahr 2002 (-22,5 Saldenpunkte), und im Ni-
veau in etwa mit den Jahren 1993, 2001, 2003 und 2004 vergleichbar ist. Stark erholt zeigten
sind dagegen die Umsatzerwartungen fir das kommende Halbjahr, die sich per saldo um
22,7 Zahler auf -0,4 Punkte verbesserten. Umsatzpessimisten und -optimisten hielten sich
mit jeweils gut einem Finftel der Befragten knapp die Waage; darliber hinaus ging mehr als
die Halfte (55,8 %) der kleinen und mittleren Firmen von in etwa unveranderten Umsatzen im
ersten Halbjahr 2010 aus. Die Parallele zu den im Schlussquartal 2009 gegeniiber dem Vor-
jahresquartal sehr stark verbesserten KfW-ifo-Geschéaftserwartungen springt unmittelbar ins
Auge. Auch nach der Datenkonstellation der zentralen Indikatoren von Creditreform zu Auf-
trags- und Umsatzlage sowie den Umsatzerwartungen stehen die Signale zum Jahreswech-
sel also eindeutig auf Stabilisierung im laufenden Jahr.

Klima bei GroBunternehmen wesentlich schlechter als im Mittelstand

Bis zu dieser Stelle wurde die Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf thematisiert. Darlber
hinaus kann man fragen, wie sich das Geschaftsklima der Mittelstandler im Vergleich zu den
Grofllunternehmen entwickelt hat — unabhangig davon, wie das ,Stimmungsniveau“ gerade
ist: Hangen die kleinen und mittleren Firmen bei gegebener Konjunkturlage die groRen Un-
ternehmen ab, oder ist es umgekehrt? Eine Antwort darauf gibt der relative Mittelstandsindi-
kator, die geglattete Differenz des Geschéftsklimas von Mittelstandlern und GroflRunterneh-
men (siehe Grafik 1.2).

Grafik 1.2: Relativer KfW-ifo-Mittelstandsindikator*
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*Differenz des Geschéftsklimas von KMU und Grof3unternehmen

Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW.
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Auf das Gesamtjahr 2009 gesehen waren die Stimmungsunterschiede zwischen den beiden
UnternehmensgrofRRenklassen so grofd wie noch nie seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 1991.
2009 bewerteten die mittelstdndischen Firmen ihr Geschéaftsklima im Schnitt um rekordhohe
12,5 Punkte besser — oder genauer gesagt: weniger negativ — als die Grolunternehmen,
nachdem sie davor in den neun Jahren seit 2000 durchgangig schlechtere Einschatzungen
abgegeben hatten. Sowohl die Erwartungen (relative Erwartungskomponente: 6,9 Punkte),
vor allem aber die aktuellen Geschéafte (relative Lagekomponente:18,1 Punkte) fielen in der
Beurteilung des Mittelstandes deutlich weniger negativ aus als bei den GroRRunternehmen.
Annahernd so ausgepragt war der Abstand nur im Rezessionsjahr 1993 — auch damals zu
Gunsten des Mittelstandes (11,6 Punkte). Dies unterstreicht eindrucksvoll dessen Funktion
als konjunktureller Stabilisator in der Rezession. Im Jahresverlauf haben sich die Stim-
mungsunterschiede zwar wieder bis zu einem gewissen Grad angenahert, vor allem weil sich
die Erwartungseinschatzung zwischen den GréfRenklassen bis zum vierten Quartal 2009
vollstandig nivellierte. Da sich zugleich aber die Schere bei den Lageurteilen in der Tendenz
noch weiter 6ffnete, blieb der erhebliche Stimmungsvorsprung zu Gunsten der Mittelstandler
bis zum Jahresende de facto bestehen.

Leicht erklarbar wird dieses Resultat mit Blick auf die zentralen Treiber des Abschwungs:
Der Auflenhandel war 2009 neben dem stark beschadigten Vertrauen in den Finanzsektor
der zentrale Ubertragungskanal, Uber den sich die Rezessionsimpulse weltweit verbreiteten
und gegenseitig verstarkten. Aufgrund des synchronen Nachfrageeinbruchs bei praktisch
allen Handelspartnern wurden die sehr stark auf den Weltmarkt ausgerichteten Grof3unter-
nehmen — und hier vor allem die Industrie, die auf die weltweit nun nicht mehr im gleichen
Male bendtigten hochwertigen Investitionsguiter spezialisiert ist — von der schwersten Re-
zession der Weltwirtschaft seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs zuallererst und besonders
stark in Mitleidenschaft gezogen. Folglich fiel das Klima in diesem Segment auf den tiefsten
jahresdurchschnittlichen Stand seit 1991, dem Beginn der Zeitreihe. Demgegeniber traf die
Krise die in der Breite Uberwiegend auf das Inland ausgerichteten mittelstandischen Unter-
nehmen etwas weniger hart, nicht zuletzt weil sich die Binnennachfrage (abgesehen von den
Ausristungen und den Lagerinvestitionen) 2009 dank der wirtschaftspolitischen Impulse
merklich stabiler entwickelte als die Exporte. Allerdings splirte auch der Mittelstand die mas-
sive Rezession deutlich. Das Klima bei den kleinen und mittleren Firmen war im vergange-
nen Jahr deshalb zwar schlecht, aber — wie oben schon gezeigt wurde — auch nicht schlech-
ter als in anderen, eher ,normalen” wirtschaftlich schwachen Jahren und noch deutlich ent-
fernt vom Allzeittief 2002, das durch die bis dato schwéachste Entwicklung der Binnennach-
frage seit der zweiten Olkrise 1981 gekennzeichnet war.'®

6 2002 schrumpfte die reale inlandische Verwendung um 2,0 %. Aber auch 1981 war der Rickgang mit -2,1 %
kaum groRer. Riicklaufig war die Binnennachfrage seit 1970 lberhaupt nur in acht Jahren, davon aber viermal
seit 2001 (1974, 1981, 1982, 1993, 2001, 2002, 2004, 2009).
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Westdeutschland von der Krise stédrker betroffen als Ostdeutschland

Bricht man das Geschéftsklima der Mittelstéandler auf die Ebene der beiden deutschen Grof3-
raumregionen herunter, so zeigte sich zumindest im Gesamtjahr 2009 erstmals seit 2003
wieder ein leichter Stimmungsvorsprung flr Ostdeutschland (siehe Grafik 1.3).

Grafik 1.3: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,
Jahresdurchschnitte Regionen
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Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW.

In der jahresdurchschnittlichen Betrachtung schatzten die ostdeutschen Firmen das Ge-
schaftsklima mit -7,2 Punkten (-8,2 Zahler ggi. 2008) um immerhin 5,2 Zahler weniger nega-
tiv ein als ihre westdeutschen Wettbewerber (-12,4 Saldenpunkte; -15,5 Zahler ggi. 2008);
zugleich hatten sie einen wesentlich milderen Riickgang im Vorjahresvergleich zu verkraften.
Im Jahresverlauf kehrte sich die Reihenfolge bei steigenden Stimmungsniveaus allerdings
wieder um, sodass das Klima in Ostdeutschland mit -3,4 Saldenpunkten im Schlussquartal
2009 etwas schlechter war als bei den westdeutschen Mittelstandlern, die zum Jahresende
mit -0,3 Saldenpunkten praktisch schon wieder die konjunkturneutrale Linie erreichten. Die
zuletzt beobachteten Unterschiede im Klimaniveau sind materiell aber eher gering. Alles in
allem erwiesen sich die ostdeutschen kleinen und mittleren Firmen in der Rezession also
sichtbar stabiler als die westdeutschen Mittelstandler. Diese geringere Krisenbetroffenheit
Ostdeutschlands zeigt sich auch auf gesamtwirtschaftlicher Ebene, beispielsweise an den
Arbeitslosenzahlen: So ist der gesamte jahresdurchschnittliche Anstieg der deutschen Ar-
beitslosenzahl (+5 % gegenlber 2008 auf 3,423 Mio. Betroffene) allein auf die Entwicklung in
Westdeutschland (+8 % gegenlber 2008 auf 2,320 Mio. Arbeitslose) zurickzufuhren, wah-
rend sich der ostdeutsche Arbeitsmarkt (-2 % gegeniber 2008 auf 1,103 Mio. Arbeitslose)
gleichzeitig sogar etwas entspannte.

In einem allerdings nur relativen Sinn profitiert hat der Osten der Bundesrepublik im vergan-
genen Jahr insbesondere von seinem im Vergleich zu Westdeutschland merklich geringeren
Wertschopfungsanteil des Verarbeitenden Gewerbes, das aufgrund seiner hohen Exportori-
entierung konjunkturell die Hauptlast des globalen Nachfrageeinbruchs tragt. Allerdings be-
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schrankt dies auch die Aussichten auf eine vergleichbare Erholung, wie die Verlaufsdaten
bereits zeigen.

Grafik 1.4: Creditreform-Indikatoren, Regionen
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Die Daten von Creditreform unterstreichen den leichten Ost-Vorsprung bei der Einschatzung
der wirtschaftlichen Lage 2009, lassen zugleich aber auch die glinstigeren Erwartungen im
Westen mit Blick auf 2010 erkennen (siehe Grafik 1.4). So schrumpfte der Saldo zwischen
guten und schlechten Bewertungen zur Auftragslage im Osten der Bundesrepublik im Vor-
jahresvergleich um 6,3 Zahler auf 26,0 Prozentpunkte. Im Westen schatzten die Mittelstand-
ler ihre Auftragslage im Dezember 2009 dagegen sogar um 7,8 Zahler unglnstiger ein als
ein Jahr zuvor. Der westdeutsche Saldo verschlechterte sich damit auf 22,8 Prozentpunkte
und verfehlte den ostdeutschen Vergleichswert folglich um 3,2 Zahler. Wahrend sich die In-
dikatoren zur Umsatzlage mit der Auftragslage materiell vergleichbar entwickelten, fielen die
nach dem Absturz im Vorjahr in beiden Regionen wieder deutlich aufwarts gerichteten Um-
satzerwartungen zum Jahresende 2009 in Westdeutschland (0,7 Saldenpunkte) merklich
positiver aus als im Osten (-7,0 Saldenpunkte).

Annus horribilis fiir das Verarbeitende Gewerbe

Im Vergleich der vier Hauptwirtschaftsbereiche der gewerblichen Wirtschaft'’ sticht das Ver-
arbeitende Gewerbe mit dem zweiten aulerst heftigen Vorjahresverlust beim Geschaftsklima

' Die gewerbliche Wirtschaft umfasst die Wirtschaftsbereiche ,Verarbeitendes Gewerbe®, ,Bauhauptgewerbe®,
.Einzelhandel“ sowie ,GroRBhandel“. Auf ihr basiert das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer, das folglich keine Aussa-
gen zu der konjunkturellen Situation des Dienstleistungssektors zulasst. Darliber Aufschluss geben allerdings die
Indikatoren von Creditreform, die diesen Hauptwirtschaftsbereich einschlief3en.
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in Folge negativ hervor. Wie keine andere Branche litt es 2009 unter dem schweren globalen
Abschwung im Gefolge der Finanzkrise, der sich durch die gleichzeitige Schwache in samtli-
chen Industrielandern wechselseitig verstarkte. Von dem langen weltwirtschaftlichen Auf-
schwung vor der Krise und den dadurch ermdglichten Exporterfolgen verwdhnt, verschlech-
terte sich das mittelstandische Industrieklima gegenliber dem gesamtdeutschen Hochststand
im Jahr 2007 (27,6 Saldenpunkte) um fast 50 Zahler auf -20,4 Saldenpunkte im Jahres-
durchschnitt 2009. Das ist mit deutlichem Abstand nicht nur der starkste Einbruch, sondern
auch das niedrigste Klimaniveau aller vier berlicksichtigten Hauptwirtschaftsbereiche. Allein
gegeniiber 2008 stirzte das Industrieklima um 24,4 Zahler ab — so viel wie noch nie seit Be-
stehen der Zeitreihe (siehe Grafik 1.5).

Grafik 1.5: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,
Jahresdurchschnitte Branchen
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Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW.

Der bisherige Rekordriickgang datiert dabei auf das Vorjahr 2008 (-23,6 Zahler gegentber
2007). Dies illustriert, wie auRerordentlich stark das Verarbeitende Gewerbe von der aktuel-
len Weltrezession in Mitleidenschaft gezogen wird. Auch 1992, als die Weltwirtschaft im Ge-
folge des ersten Irak-Krieges ebenfalls eine ausgepragte Schwachephase erlebte, gab es
zwar einen vergleichbaren Einbruch (-23,3 Zahler gegeniber 1991). Die Abwartsbewegung
milderte sich jedoch bereits 1993 merklich ab (-11,9 Zahler gegenlber 1992). Vom Niveau
her ist das aktuelle Industrieklima indes in etwa mit dem Rezessionsniveau von 1993
(-24,5 Saldenpunkte), dem weiterhin unangefochtenen gesamtdeutschen Allzeittief, ver-
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gleichbar. Dass das Geschaftsklima in der Industrie 2009 nicht noch tiefer abgestirzt ist,
dirfte es den starken wirtschaftspolitischen Impulsen rund um den Globus verdanken, die im
Verlauf von 2009 eine konjunkturelle Trendwende herbeigefihrt haben. So verbesserte sich
das mittelstdndische Industrieklima ab dem zweiten Quartal in zunehmendem Tempo und
lag mit vergleichsweise moderaten -4,9 Saldenpunkten im Schlussvierteljahr um beachtliche
15,5 Zahler Uber dem Jahresdurchschnitt, beziehungsweise sogar um fast 27 Zahler Uber
dem Jahrestief im ersten Quartal 2009 (-31,8 Saldenpunkte). Dabei stand zum Jahresende
eine inzwischen positive Erwartungskomponente (9,7 Saldenpunkte) einer weiter deutlich
unterdurchschnittlichen Lagebeurteilung (-18,4 Saldenpunkte) gegeniber.

Konjunkturell noch starker negativ betroffen als der industrielle Mittelstand war 2009 aller-
dings die global ausgerichtete GroRindustrie: Deren Klimaindikator war 2009 mit -33,5 Sal-
denpunkten so eisig wie noch nie (vor allem die Geschéaftslage wurde dabei mit -51,8 Punk-
ten aulerst negativ beurteilt) und hatte sich bis zum Schlussquartal lediglich auf -15,7 Sal-
denpunkte (Lageurteile allein: -40,8 Saldenpunkte) erholt.

GroBBhandel leidet mit der Industrie, zeigt sich im Jahresverlauf aber gut erholt

In der Jahresdurchschnittsbetrachtung ebenfalls aufierst kraftig, aber nicht ganz so drama-
tisch wie in der mittelstandischen Industrie stellt sich die Klimaverschlechterung im Grof3-
handel dar, der als Bindeglied zwischen den nationalen und internationalen Markten den
Einbruch der Weltkonjunktur sowie — besonders im Produktionsverbindungshandel — die da-
mit verbundene Industrierezession besonders zu spliren bekam. Im Jahresdurchschnitt ver-
lor das mittelstandische GroRhandelsklima 15,9 Zahler — exakt so viel wie bereits 2008 — und
fiel im Gesamtjahr 2008 auf -11,0 Saldenpunkte. Nach dem Verarbeitenden Gewerbe ist dies
sowohl das zweitschlechteste Stimmungsniveau unter allen Hauptwirtschaftsbereichen als
auch der zweistarkste Stimmungsriickgang im Vorjahresvergleich.

Die Jahresdurchschnittsbetrachtung lGberdeckt allerdings eine kraftige Besserungstendenz
im Jahresverlauf, die im Ausmal bis auf wenige zehntel Punkte und damit sehr gut mit der
Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe vergleichbar ist. So Ubertraf das Grollhandelsklima
im vierten Quartal 2009 das Jahresdurchschnittsniveau um 15,0 Zahler und den entspre-
chenden Vorjahresstand um ahnlich starke 14,6 Zahler. Da diese Erholung zugleich auf ei-
nem fast 10 Punkte weniger negativen Saldenniveau aufsetzte als in der Industrie, war die
Stimmung im mittelstandischen Grolthandel Ende 2009 erstmals seit dem Sommer 2008
wieder leicht positiv (4,0 Saldenpunkte). Damit bleibt das Verarbeitende Gewerbe der einzige
Hauptwirtschaftsbereich im gewerblichen Mittelstand, in dem das Geschéaftsklima im vierten
Quartal 2009 noch negativ war.

Einzelhandel und Bau fiihren Stimmungsvergleich an

Stimmungsspitzenreiter gemessen am Geschaftsklima waren 2009 die beiden stark binnen-
orientierten Branchen: der Einzelhandel und das Bauhauptgewerbe. Wahrend der Bau beim
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jahresdurchschnittlichen Klimaniveau (2,1 Saldenpunkte) knapp vor den mittelstdndischen
Einzelhandlern liegt (1,0 Saldenpunkte), stellt sich die Dynamik der Entwicklung im Einzel-
handel wesentlich glnstiger dar. So erzielte der Einzelhandel 2009 als einzige Branche ei-
nen Klimazuwachs gegeniber dem Gesamtjahr 2008 (+6,3 Zahler). Zugleich war das Ein-
zelhandelsklima mit 8,7 Saldenpunkten im Schlussvierteljahr 2009 nicht nur das hoéchste
unter den vier Hauptwirtschaftsbereichen, sondern auch dasjenige mit dem starksten Zu-
wachs im Vergleich zu demselben Quartal des Vorjahres (+22,8 Zahler). Das Jahresdurch-
schnittsniveau Ubertraf das Einzelhandelsklima damit zuletzt um 7,7 Zahler. Demgegeniber
war die Entwicklung bei den mittelstandischen Baufirmen praktisch von Stagnation gekenn-
zeichnet: Im Gesamtjahresvergleich verlor das Bauklima vernachlassigbare 0,4 Zahler und
im Schlussquartal 2009 notierte es mit 1,6 Saldenpunkten — dem zweitschlechtesten Ergeb-
nis nach dem Verarbeitenden Gewerbe — um marginale 0,5 Zahler unter dem eigenen Jah-
resdurchschnitt.

Der Einzelhandel hat offensichtlich von der positiven Konsumentwicklung in der Krise profi-
tiert, zu dem nicht nur die Wirtschaftspolitik Uber die sogenannte ,Abwrackpramie®, sondern
auch die — die reale Kaufkraft steigernde — niedrige Inflationsrate, der sehr stabile Arbeits-
markt sowie die dank des Sozialsystems deutlich aufwarts gerichtete Entwicklung der Mas-
seneinkommen (+2,6 % gegeniiber 2008; starkster Zuwachs seit 2001) beigetragen haben.'®
Demgegentber starkten zwar die 6ffentlichen Auftrage im Rahmen der Konjunkturprogram-
me die Bauwirtschaft, allerdings ohne dass der Zuwachs der Bauinvestitionen des Staates
2009 (preisbereinigt +5,4 % gegenuber dem Vorjahr) héher ausfiel als 2008 (+5,7 %). Zudem
wurde dieser Anstieg bei den offentlichen Bauten Uberkompensiert durch die schwache Ent-
wicklung im Wohnungs- und Wirtschaftsbau, sodass die Bauinvestitionen insgesamt 2009
erstmals seit 2005 wieder schrumpften (-0,7 % gegenuber dem Vorjahr).

Alles in allem zeigt der Branchenvergleich anhand des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers 2009
ein wenig Uberraschendes Bild: Im Gefolge der massiven ,importierten“ Rezession sind die
gegeniber der Weltwirtschaft besonders stark exponierten Branchen — das Verarbeitende
Gewerbe, aber auch der GroRhandel — weit starker betroffen als der Einzelhandel und der
Bau, deren Klima von der relativ stabilen Binnennachfrage gestiitzt wurde. In keiner mittel-
standischen Branche fiel das Geschaftsklima aber auf ein neues Jahrestief (auch nicht im
Verarbeitenden Gewerbe). Zugleich zeigen — abgesehen von der quasi-stagnativen Entwick-
lung im Bau — alle Segmente eine deutliche Erholung im Jahresverlauf 2009, die dort beson-
ders ausgepragt ist, wo die Abstlrze zuvor besonders grof waren. Bis auf das Verarbeiten-
de Gewerbe war das mittelstdndische Geschaftsklima zum Jahresende 2009 in allen Bran-
chen wieder leicht Gberdurchschnittlich.

'® Nettoldhne und -gehalter allein: -1,0 % gegeniber 2008.
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Creditreform-Indikatoren zeigen ebenfalls besonders markanten Absturz der Industrie

Auch nach der an der Schulnotensystematik orientierten Umfrage von Creditreform beurteilte
das Verarbeitende Gewerbe 2009 seine Auftrags- und Umsatzlage deutlich schlechter als
alle anderen Wirtschaftsbereiche, zeigte sich jedoch bei den Umsatzerwartungen fir das
kommende Halbjahr, wie die Ubrigen Branchen, sichtbar erholt (siehe Grafik 1.6).

Grafik 1.6: Creditreform-Indikatoren, Branchen
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Nur noch gut ein Viertel (26,7 %) der mittelstandischen Industriefirmen vergab bei der Frage
nach der Auftragslage ein ,gut® oder ,sehr gut®; das sind 16,1 Prozentpunkte weniger als
zwolf Monate zuvor. Da das Verarbeitende Gewerbe als einzige Branche gleichzeitig die
negativen Einschatzungen (,mangelhaft* und ,ungentigend®) deutlich nach oben korrigierte,
verschlechterte sich der Saldo sogar um 22,2 Zahler auf 8,7 Saldenpunkte. Das ist nicht nur
der grofite Fall im Vorjahresabstand, sondern zugleich auch das tiefste Niveau unter allen
funf Branchen einschlie3lich der von KfW und ifo nicht erfassten Dienstleister. Den langfristi-
gen Durchschnitt der Auftragslage seit 1992 unterschritten die Industriefirmen damit um fast
14 Zahler — ebenfalls so weit wie kein anderer Wirtschaftsbereich. Spiegelbildlich entwickel-
ten sich auch die Angaben zur industriellen Umsatzentwicklung wahrend des vergangenen
Halbjahres: Per saldo verfehlte Ende 2009 der Anteil der Firmen mit Umsatzsteigerungen
den Anteil der Firmen mit Umsatzverlusten um 12,2 Punkte. Das ist ebenfalls das schlech-
teste Ergebnis im Branchenvergleich. Gegentber dem Vergleichswert 2008 errechnet sich
daraus ein Minus von 7,4 Zahlern. Bei den Umsatzerwartungen fur das kommende Halbjahr
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dominieren in der Industrie Ende 2009 zwar weiterhin die Umsatzpessimisten, aber nur noch
knapp (-3,9 Saldenpunkte). Zugleich bedeutet dies ein sehr kraftiges Plus um 37,8 Zahler
gegeniiber dem Allzeittief aus dem Vorjahr. Diese aulRergewohnlich starke Zunahme der
Umsatzerwartungen sowie auch deren deutlich bessere Einschatzung im Vergleich zur Um-
satzlage sind klare Signale fir eine allmahlich zurtickkehrende konjunkturelle Zuversicht in
der mittelstandischen Industrie.

Starke Parallelen zu der Diagnose anhand des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers zeigen sich
aber nicht nur bei der Industrie, sondern auch bei den Ubrigen Wirtschaftsbereichen. So
kommen, gemessen an der Auftragslage, die Grofthandler per saldo (10,8 Punkte; -4,1 Zah-
ler gegentiber dem Vorjahr) ebenfalls auf den vorletzten Branchenplatz im Stimmungsver-
gleich 2009, wahrend die eher binnenorientierten Branchen mit dem Einzelhandel (17,3 Sal-
denpunkte; +19,3 Zahler gegentber dem Vorjahr), der sehr heterogenen Gruppe der
Dienstleister (33,1 Saldenpunkte; -4,2 Zahler gegeniber dem Vorjahr) und dem Bau
(34,7 Saldenpunkte; -10,2 Zahler gegentber dem Vorjahr) zum Teil deutlich positivere Indi-
katorniveaus vorweisen konnen. Wie in der Jahresbetrachtung anhand des Geschéaftsklimas
nimmt also auch beim Auftragslageniveau das mittelstandische Baugewerbe den Spitzen-
platz ein, wohingegen die Einzelhandler als einziger Sektor auf eine — sogar recht kraftige —
Verbesserung der Auftragslage gegeniber dem Vorjahr kommen. Etwas schlechter schnei-
den die mittelstandischen Einzelhandler hingegen nach dem Umsatzlageindikator von Cre-
ditreform ab, der ansonsten aber ebenfalls den Bau noch vor den Dienstleistern in der Bran-
chenvergleichstabelle oben sieht — und das Verarbeitende Gewerbe unten.

Hinsichtlich der Umsatzerwartungen demonstrierten Ende 2009 alle Branchen einen zumeist
deutlich optimistischeren Blick auf das bevorstehende Halbjahr als Ende 2008. Lediglich im
Bau, der auch in den Daten von KfW und ifo eine eher stagnative Entwicklung erkennen
lasst, ist die Verbesserung des Umsatzerwartungsindikators mit +2,3 Zahlern nicht so stark
ausgepragt wie in den ubrigen Branchen, wo sie sich zwischen +9,1 Zahlern (Einzelhandel)
und +38,6 Zahlern (Grolthandel) bewegt. Auch die Creditreform-Daten machen damit Hoff-
nung auf eine konjunkturelle Trendwende im laufenden Jahr, wenngleich das trotz der Ver-
besserungen weiter in allen Branchen hinter den jeweiligen historischen Mittelwerten zuriick-
bleibende Niveau der Umsatzerwartungen ein starkes Indiz dafiir ist, dass die Erholung eher
kraftlos verlaufen dirfte und die Folgen der historischen Rezession folglich noch lange nicht
Uberwunden sind.

Summa summarum zeichnen die Indikatoren von Creditreform damit ein Branchenbild, das
demjenigen des KfW-ifo-Geschaftsklimas materiell gleicht: Mehrheitlich sehr schlechte Auf-
trags- und Umsatzlageurteile der Mittelstandler im Verarbeitenden Gewerbe und dem Grof3-
handel legen eine besonders grol’e Rezessionsbetroffenheit in den stark auRenhandelsori-
entierten Branchen offen, wahrend die Stimmung in den Binnenbranchen (Bau, Einzelhan-
del, Dienstleister) 2009 merklich besser war. In keiner Branche fielen die Indikatoren 2009
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indes auf ein neues Allzeittief. Vielmehr datiert dieses weiterhin auf das binnenwirtschaftlich
aulerst schwache Jahr 2002. Die Umsatzerwartungen als wichtigster vorlaufender Indikator
von Creditreform lassen fir 2010 zwar Hoffnung auf konjunkturelle Besserung erkennen,
aber noch keinen nachhaltigen, selbsttragenden Aufschwung. Diese lediglich verhalten opti-
mistische Einschatzung wird materiell von den anschlielfiend kommentierten Beschaftigungs-
und Investitionsplanen sowie den Ertragserwartungen der Mittelstéandler erhartet.

1.3 Beschaftigungslage und -plane

Der deutsche Arbeitsmarkt erwies sich 2009 als krisenfest. Trotz der tiefen Rezession hielt
der Erwerbstatigenstand mit 40,265 Mio. im Jahresdurchschnitt fast das Rekordniveau des
Vorjahres (2008: 40,279 Mio.), was einem Minus von nur 14.000 Personen entspricht. Die
Zahl der Arbeitslosen stieg 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 155.000 Personen, die Ar-
beitslosenquote erreichte einen Wert von 7,8 % (2008: 7,5 %) — ein sehr moderater Zuwachs
angesichts des tiefen konjunkturellen Einschnitts. Ein Grofteil der Unternehmen fing den
durch den Nachfrageeinbruch induzierten Arbeitszeitriickgang mit der Ausweitung der Kurz-
arbeit sowie flexiblen Arbeitszeiten auf, wodurch die durchschnittliche Arbeitszeit pro Be-
schaftigtem nach Angaben des Nurnberger Instituts flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) um 3,2 % sank." Dieser Riickgang entsprache rechnerisch rund 1,2 Mio. Arbeitsplét-
zen, die durch die Arbeitszeitverkirzung gesichert wurden. AuRerdem beobachtete das IAB
eine Verlagerung von Vollzeit- zu Teilzeitjobs. So ging die Zahl der vollen Stellen 2009 um
240.000 zurtck, wahrend es 220.000 zusatzliche Teilzeitjobs gab. Die durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit sank um 0,3 Stunden auf 30 Stunden. Einen weiteren Rickgang der Arbeits-
zeit halt das IAB allerdings flr unwahrscheinlich, da die Mdglichkeit der Unternehmen, Uber
flexible Arbeitszeiten die Unterauslastung von Mitarbeitern auszugleichen, inzwischen weit-
gehend ausgeschopft sei. Spatestens fiir das Frihjahr 2010 erwarten die Okonomen eine
deutliche Zunahme der Entlassungen.? Eine Umfrage des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertages (DIHK) im vergangenen Herbst ergab, dass insbesondere Industrieunter-
nehmen das Instrument der Kurzarbeit nutzen, wobei dessen Inanspruchnahme mit der Un-
ternehmensgrofie ansteigt. Trotz finanzieller Entlastungen durch das Kurzarbeitergeld ent-
stdnden den Unternehmen durch die Inanspruchnahme auch Kosten, die gerade kleinere
Firmen von der Nutzung abhielten.?'

Beschaftigungslage 2009: Leichter Arbeitsplatzabbau

In der zweiten Jahreshalfte 2009 gab es keinen Beschaftigungszuwachs im Mittelstand (sie-
he Grafik 1.7). Der von Creditreform erhobene Saldo aus den Prozentanteilen der Firmen,
die im zurlckliegenden Halbjahr Neueinstellungen beziehungsweise Entlassungen realisiert

1 Vgl. Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2010).

20 Zum aktuellen Prognosespektrum der Forschungsinstitute und internationalen Organisationen siehe Tabelle 1.1
in Abschnitt 1.1.

2 vgl. DIHK (2009).
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haben, sank Ende 2009 auf -3,0 Prozentpunkte (Vorjahr: 12,0 Prozentpunkte). Zwar rutscht
der Beschaftigungssaldo damit erstmals seit vier Jahren wieder in den negativen Bereich,
allerdings spiegelt die lediglich moderate Verschiebung ins Minus die Robustheit der Be-
schaftigungsentwicklung bei den kleinen und mittleren Unternehmen wider. Immerhin stellten
im vergangenen Jahr noch 19,8 % der Firmen neue Mitarbeiter ein (2008: 28,8 %). Der An-
teil der Firmen, die ihren Personalbestand verkleinerten, erhéhte sich dagegen von 16,8 %
im Vorjahr auf 22,8 % Ende 2009. Die Zahl der Unternehmen, die ihren Personalbestand
unverandert lieken, machte mit 57,3 % wie praktisch immer den Hauptanteil aus. Der Mit-
telstand erweist sich damit erneut als verlasslicher Arbeitgeber. Im Ruckblick bewegt sich der
Saldenwert des Jahres 2009 auf einem Niveau, das mit den aus Arbeitsmarktsicht schwa-
chen Jahren 2001 und 2005 vergleichbar ist.

Grafik 1.7: Creditreform-Indikator Beschaftigungslage, Saldo aufgestockt / verkleinert
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

In Ostdeutschland entwickelte sich die Arbeitskraftenachfrage der mittelstandischen Unter-
nehmen etwas besser als in Westdeutschland. Wahrend der Beschaftigungssaldo in West-
deutschland um 15,9 Zahler auf -3,7 Prozentpunkte sank, ging er in Ostdeutschland nur um
9,4 Zahler auf 1,3 Punkte zuriick. Damit fiel der Beschaftigungsbeitrag der ostdeutschen
Unternehmen zuletzt positiv aus.

Weiterer Personalaufbau fand in den eher binnenmarktorientierten Wirtschaftsbereichen
Dienstleistung und Bau statt: Angesichts eines Beschaftigungssaldos von 1,2 beziehungs-
weise 7,1 Prozentpunkten Uberwog in diesen beiden Wirtschaftsbereichen der Anteil der
Firmen, die ihre Mitarbeiterzahl im vergangenen halben Jahr erhéht haben. Hingegen war in
dem starker vom Export abhangigen Verarbeitenden Gewerbe (Beschaftigungssaldo:
-14,9 Prozentpunkte), aber auch im Handel (Beschaftigungssaldo: -4,9 Prozentpunkte)
Uberwiegend ein Arbeitskrafteabbau zu beobachten. Mit Ausnahme des Baus und des Ein-
zelhandels, deren Beschaftigungslageindikatoren im Vorjahresvergleich praktisch stagnier-
ten, verschlechterten sich in allen Wirtschaftsbereichen die Saldenwerte gegeniber dem
Vorjahr erheblich — im Grofthandel etwa um 17,1 Punkte auf -5,3 Zahler. Am starksten aber
verfehlte der Beschaftigungsindikator des Verarbeitenden Gewerbes den Vorjahreswert. Der
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Saldo aus Personal einstellenden und entlassenden Unternehmen schrumpfte hier um 24,4
Zahler. Im zweiten Halbjahr 2009 musste jedes dritte Industrieunternehmen (33,4 %) Perso-
nal entlassen. Im Vorjahreszeitraum waren es mit 22,6 % noch 10,8 Punkte weniger. Gleich-
zeitig sank der Prozentsatz der Industriefirmen, die ihren Personalbestand aufgestockt ha-
ben —von 32,1 % im Jahr 2008 auf 18,5 % Ende 2009.

Beschaftigungspléane: Mittelstdndler halten an Mitarbeitern fest

Im Zuge der moderaten Wachstumsprognosen fiir 2010 werden die mittelstandischen Unter-
nehmen mit Neueinstellungen zwar weiter zdgerlich sein, allerdings haben sich die Perspek-
tiven gegentber dem Jahresende 2008 verbessert. Auch wenn der Saldo der Beschafti-
gungserwartungen Ende 2009 mit -0,9 Prozentpunkten weiter leicht negativ war, sollte dies
nicht dartber hinwegtauschen, dass sich der Indikator im Jahresverlauf um 5,6 Zahler ver-
bessert hat. Das bedeutet, dass sich zuletzt der Abstand des Beschaftigungsindikators zum
positiven Bereich — wo Firmen mit expansiven Beschaftigungsplanen berwiegen — deutlich
verringert hat. Wie 2008 planten zuletzt rund 13 % der Firmen ihren Personalbestand aufzu-
stocken. Entlassungen im ersten Halbjahr 2010 wurden von 13,9 % der Firmen prognosti-
ziert. Dabei beurteilen westdeutsche Mittelstandler ihre Beschaftigungsplane optimistischer
als Unternehmer in Ostdeutschland. In Westdeutschland stieg der Saldo aus den Anteilswer-
ten der Firmen, die ihren Personalbestand vergréRern bzw. verkleinern wollen, um 4,9 Zahler
auf -0,1 Prozentpunkte. Gleichzeitig erhdhte sich der Saldo der Beschaftigungsplane in Ost-
deutschland (+11,2 Zahler auf -5,5 Prozentpunkte) zwar deutlich starker, bleib aber auf ei-
nem niedrigeren Saldenniveau. Personalaufstockungen planten 9,7 % der ostdeutschen Mit-
telstandler, in Westdeutschland waren es 13,6 %. Und von Mitarbeiterentlassungen gingen in
Ostdeutschland 15,2 % aus, wahrend es in Westdeutschland 13,7 % waren. Gemeinsam
hatten sowohl die Mehrheit der Mittelstandler im Osten (74,7 %) als auch im Westen
(72,2 %) die Absicht, die Zahl ihrer Beschaftigten unverandert zu halten.

Die Beschaftigungsplanungen haben sich binnen Jahresfrist Gber alle Hauptwirtschaftsberei-
che hinweg verbessert. In der mittelstandischen Bauwirtschaft etwa hat sich die Differenz
zwischen den Firmen, die Neueinstellungen vornehmen wollen und denjenigen, die Entlas-
sungen durchfiihren missen, um 3,3 Punkte auf -11,6 Prozentpunkte verringert. Im Handel
und Dienstleistungsbereich ging der Saldo binnen eines Jahres sogar weitaus starker zu-
rick. So verbesserte sich der Indikator der Personalplanungen im Handel um 7,7 Zahler auf
2,5 Prozentpunkte und im Dienstleistungsbereich um 10,6 Zahler auf 6,9 Prozentpunkte. Die
positiven Saldenwerte signalisieren in diesen beiden Branchen einen erwarteten Beschafti-
gungsaufbau. Im Gegensatz dazu steht die Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe: Hier
verbesserte sich der Beschaftigungssaldo zwar ebenfalls um 3,0 Zahler auf -7,7 Prozent-
punkte, der weiter deutlich negative Wert spricht allerdings flr einen bis auf weiteres anhal-
tenden Beschaftigungsabbau in diesem Wirtschaftsbereich. Am starksten erhéhte sich der
Beschaftigungssaldo im Einzelhandel. Planten Ende 2008 noch 27,5 % der Betriebe ihren
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Personalbestand abzubauen, waren es Ende 2009 nur noch 11,9 %. Ebenso rechneten 2009
wieder mehr Handelsbetriebe (12,5 %) damit, in den kommenden Monaten neue Mitarbeiter
einzustellen, wahrend dies im Vorjahr nur 7,8 % planten. Per saldo hat sich der Indikator im
Einzelhandel damit um 20,3 Zahler auf 0,6 Prozentpunkte verbessert.

1.4 Investitionsbereitschaft

Die Unternehmensinvestitionen®? brachen 2009 um 14,6 % ein, nachdem sie zuvor von 2003
bis 2008 kontinuierlich gestiegen waren. Durch diesen mit Abstand scharften Rickgang in-
nerhalb eines Jahres seit der Wiedervereinigung, dem Beginn der Berechnung, fielen die
Unternehmensinvestitionen auf das Niveau von Anfang 2006 zurlck. Fur 2010 lasst das
KfW-Investbarometer nur eine Stagnation der Unternehmensinvestitionen erwarten. Die auf
absehbare Zeit sehr niedrige Kapazitatsauslastung macht Erweiterungsinvestitionen fiir eine
Mehrheit der Unternehmen bis auf weiteres unattraktiv. Hinzu kommen unsichere Absatzper-
spektiven, da der private Konsum von einer steigenden Arbeitslosigkeit in Mitleidenschaft
gezogen werden kénnte und die staatlichen Konjunkturstimuli graduell auslaufen werden.
Gegenwartig durften Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen bei den Unternehmen domi-
nieren, und das ist zu wenig fir einen durchgreifenden und nachhaltigen Investitionsauf-
schwung.

Investitionsbereitschaft sinkt — aber mit verlangsamtem Tempo

Ende 2009 waren 42,4 % der Firmen zu Investitionen innerhalb der nachsten sechs Monate
bereit (siehe Grafik 1.8). Der Anteil investitionsbereiter Firmen sank damit zwar erneut ge-
genuber dem Vorjahr. Das Tempo des Rickgangs hat sich aber mit -1,9 Prozentpunkten
merklich verringert (2008: -5,8 Prozentpunkte). Der langjahrige Vergleich zeigt, dass die In-
vestitionsneigung wie schon 2008 hinter dem langfristigen Durchschnitt (45,5 %) zurtck-
bleibt, aber vom Tiefststand aus dem Jahr 2003 (31,3 %) noch weit entfernt ist. Trotz der
Krise fuhren die Mittelstandler zumindest Ersatz- und RationalisierungsmalRnahmen durch,
die fir das laufende operative Geschaft notwendig sind. Und die im Vergleich zum Vorjahr
verbesserten Erwartungen hinsichtlich Umsatzen und Ertragen spiegeln sich auch in der nur
wenig verschlechterten Investitionsbereitschaft des Mittelstands wider.

Der Anteil investitionsbereiter Firmen lag Ende 2009 in Westdeutschland mit 42,5 % gering-
fugig héher als in Ostdeutschland mit 41,8 %. In der Unterteilung nach Branchen verzeichne-
ten 2009 allein die Dienstleister einen Anstieg der Investitionsbereitschaft (+3,0 Prozentpunk-
te auf 48,9 %) — mdglicherweise ein Rickpralleffekt, da deren Indikator 2008 so stark rtick-

2 Als ,Unternehmensinvestitionen“ sollen hier die Investitionen in Ausristungen, Wirtschaftsbauten und sonstige
Anlagen (vor allem Computersoftware und Urheberrechte) bezeichnet werden, welche von den privaten Sektoren
getatigt werden. Die KfW Bankengruppe berechnet, kommentiert und prognostiziert dieses aus den Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnungen abgeleitete, jedoch nicht von der amtlichen Statistik bereitgestellte Aggregat
vierteljahrlich. Die Ergebnisse werden seit November 2005 als KfW-Investbarometer regelmafig exklusiv in der
Financial Times Deutschland erstveroffentlicht und sind danach auch auf der Internetseite KfW Research
(http://www.kfw.de/DE_Home/Research/KfW-Indika17/KfW-Investbarometer/index.jsp) verfugbar.
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laufig war wie in keinem anderen Wirtschaftsbereich. 2009 meldete der Handel den starksten
Rickgang des Anteils investitionsbereiter Unternehmen (-7,0 Prozentpunkte), knapp gefolgt
vom Verarbeitenden Gewerbe (-6,1 Prozentpunkte). Der Anteil investitionswilliger Unterneh-
men im Verarbeitenden Gewerbe entsprach mit 42,7 % fast exakt dem gesamtdeutschem
Niveau. Im Handel sank die Investitionsbereitschaft der Unternehmen auf 33,8 % und damit
auf das niedrigste Niveau unter allen Wirtschaftsbereichen. Zuletzt hatte der Handel im Jahr
2005 mit 29,7 % einen ahnlich schlechten Wert registriert. Im mittelstdndischen Grolthandel
war der Wille zu Investitionen besonders gering (33,3 %). Aber auch im Einzelhandel lag der
Anteil mit 34,6 % nur wenig héher.

Grafik 1.8: Creditreform-Indikator Investitionsbereitschaft
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Im Bau hatten Ende 2009 38,6 % der Unternehmen vor, in den kommenden Monaten Investi-
tionen durchzufiihren. Damit war der Bau trotz eines leichten Rickgangs im Vorjahresver-
gleich (-1,6 Prozentpunkte) wie schon 2008 der einzige Wirtschaftsbereich mit einer, gemes-
sen an der eigenen Historie, Uberdurchschnittlichen Investitionsneigung (langfristiger Bran-
chenmittelwert: 34,7 %). Als Begriindung lassen sich die staatlichen Baumalinahmen anfiih-
ren, die im Rahmen der Konjunkturprogramme von der Bundesregierung verabschiedet wor-
den sind. Demgegenuber verfehlten sowohl der Handel als auch das Verarbeitende Gewer-
be die jeweiligen Branchenmittelwerte besonders deutlich.

1.5 Ertragslage und -erwartungen

Die Erosion der dinnen Ertragsdecke der mittelstandischen Unternehmen ging auch im Jahr
2009 weiter, wenngleich nicht in dem negativen Ausmal, wie es angesichts des historischen
BIP-Einbruchs zu erwarten gewesen ware. Erschwerend wirken die restriktiveren Finanzie-
rungsbedingungen, die sich als Folge der Wirtschaftskrise ergeben haben.

Ertragslage: leicht riicklaufige Ertragsentwicklung

Der Anteil der Firmen, die zum Jahresende 2009 Uber gestiegene Ertrage berichteten, ver-
ringerte sich binnen zwolf Monaten um 2,4 Prozentpunkte auf 27,0 % (siehe Grafik 1.9). Im
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gleichen Zeitraum nahm die Quote der Firmen, die ricklaufige Gewinne hinnehmen muss-
ten, von 31,4 % auf 32,7 % zu. Per saldo verschlechterte sich der Ertragslageindikator damit
von -2,0 Prozentpunkten Ende 2008 auf -5,7 Prozentpunkte Ende 2009. Sein aktuelles Ni-
veau lasst sich in etwa mit demjenigen aus dem Jahr 2005 vergleichen.

Grafik 1.9: Creditreform-Indikator Ertragslage, Saldo gestiegen / gesunken
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Bei der Beurteilung der aktuellen Ertragslage zeigte sich im Osten Deutschlands eine besse-
re Entwicklung als im Westen. Wahrend sich der Saldo der Ertragslage in Westdeutschland
um 4,5 Zahler auf -6,5 Prozentpunkte verschlechterte, hat sich dieser in Ostdeutschland um
1,2 Zahler auf -1,2 Prozentpunkte verbessert. So hat sich im Osten der Anteil der Unterneh-
men, die Uber gestiegene Gewinne berichteten, von 26,5 % im Vorjahr auf 28,6 % Ende
2009 erhoht (+2,1 Prozentpunkte). Im gleichen Zeitraum stieg der Anteil der Firmen, bei de-
nen die Gewinne gesunken sind, nur von 28,9 % auf 29,8 % (+0,9 Prozentpunkte). Im Wes-
ten Deutschlands hingegen sind die Gewinne bei 26,7 % der befragten Mittelstandler gestie-
gen und bei 33,2 % der westdeutschen Firmen sind die Ertrdge gesunken.

Malgeblich fir den Gewinneinbruch im Mittelstand ist insbesondere die schwere Rezession
im Verarbeitenden Gewerbe, allerdings zeichnete sich zuletzt eine Abschwachung des Ne-
gativtrends ab. So verringerte sich der Saldo der Ertragslage im Jahresverlauf nur noch um
0,5 Zahler auf -18,3 Prozentpunkte. Und im gleichen Zeitraum ist der Anteil der Firmen, die
Uber gesunkene Gewinne im zurlickliegenden halben Jahr berichteten, um 2,9 Zahler auf
41,1 % gesunken. Im Branchenvergleich bleibt der Anteil der Industrieunternehmen, die tber
gestiegene Ertrage im zurtickliegenden halben Jahr berichteten, mit 22,8 % aber am gerings-
ten. Im Handel erhdhte sich der Anteilssaldo aus Ertragssteigerungen und -rickgéngen da-
gegen um 5,1 Zahler auf -9,4 Prozentpunkte. Zurlickzufiihren ist die Verbesserung allerdings
allein auf den GrofRhandel, wohingegen sich die Ertragslage des Einzelhandels im Berichts-
zeitraum per saldo leicht verschlechterte (-2,6 Zahler auf -14,4 Saldenpunkte). Im mittelstan-
dischen GrofRRhandel stieg der Anteil der Firmen, die tiber einen Gewinnzuwachs berichteten,
um 7,0 Zahler auf 28,8 %. Gleichzeitig verringerte sich der Anteil der Firmen mit Gewinnein-
bulen um 2,4 Zahler auf 35,2 %. Der Ertragssaldo des Grolhandels fiel folglich mit
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-6,4 Prozentpunkten zwar weiter negativ aus, im Vergleich zu 2008 hat er sich aber um
9,4 Zahler verbessert. Ganz anders die Entwicklung in der Bauwirtschaft und im Dienstleis-
tungssektor: In beiden Bereichen war der Ertragslageindikator mit 3,1 Prozentpunkten bezie-
hungsweise 0,7 Prozentpunkten zwar bis zuletzt positiv, im Vorjahresvergleich haben sich
die Saldenwerte allerdings um 10,7 Zahler beziehungsweise 3,1 Zahler verringert.

Verbesserte Ertragserwartungen — Saldo aber immer noch negativ

Fir das erste Halbjahr 2010 rechnen die Mittelstandler zwar mehrheitlich noch mit Gewinn-
rickgangen, allerdings zeigt die Entwicklung des Ertragserwartungssaldos gegenuber dem
Vorjahreswert wieder kraftig nach oben. Zum Jahresende 2009 verbesserte sich der Saldo
aus erwarteten Gewinneinnahmen und -riickgdngen um 19,1 Zahler auf -5,7 %. Dabei fiel
der Indikator in Ostdeutschland mit -11,2 Prozentpunkten schlechter aus als in Westdeutsch-
land (-4,7 Prozentpunkte). Von zunehmenden Gewinnen im ersten Halbjahr 2010 gingen
zum vergangenem Jahreswechsel im Westen 17,5 % der Unternehmen aus, wahrend es im
Osten Deutschlands nur 13,7 % waren. Entsprechend lag im Osten der Anteil der Firmen,
die mit sinkenden Gewinnen rechnen, mit 24,9 % etwas hdher als im Westen (22,2 %). Der
Saldo der Ertragserwartungen verbesserte sich im Jahresverlauf tUber alle Wirtschaftsberei-
che hinweg. Dienstleister (+21,6 Zahler auf 3,9 Prozentpunkte) und Grol3handel (+37,1 Zah-
ler auf 1,1 Prozentpunkte) erreichten mit kraftigen Spriingen nach oben sogar wieder positive
Saldenwerte. Demgegeniber gaben sich die mittelstdndischen Firmen aus dem Baugewerbe
gemessen am Saldenniveau (-20,1 Prozentpunkte) erneut am pessimistischsten. Allerdings
hat dies wohl vor allem jahreszeitliche Griinde: Denn die im Dezember fir das kommende
Halbjahr abgefragten Ertragserwartungen umfassen die fir die Bauproduktion besonders
problematische Winterzeit, sodass ein Ertragsriickgang relativ zu dem zurlckliegenden pro-
duktionsstarken Halbjahr (Sommer und Herbst) schon rein saisonal vorgezeichnet ist. Inso-
fern ist es trotz des niedrigen Saldenstandes ein sehr ermutigendes Zeichen fir die mittel-
standische Bauwirtschaft, dass sich der Saldo der Ertragserwartungen im Vorjahresvergleich
um 13,6 Zahler verbessert hat. Im Handel fiel der Anteilssaldo aus den Nennungen zu stei-
genden und sinkenden Ertragserwartungen mit -12,8 % ebenfalls deutlich negativ aus und
erreichte unter den Wirtschaftsbereichen den zweitschlechtesten Wert. Die Vorjahresverbes-
serung ist zwar auch hier positiv (+4,9 Zahler), aber bei Weitem nicht so dynamisch wie in
den Ubrigen Wirtschaftsbereichen, was einen gewissen — und vor dem Hintergrund der vor-
aussichtlich steigenden Arbeitslosigkeit auch berechtigten — Vorbehalt gegentiber den Ent-
wicklungsperspektiven des privaten Konsums im laufenden Jahr zum Ausdruck bringen mag.
Zwar mehrheitlich noch skeptisch, aber wieder deutlich zuversichtlicher als Ende 2008 beur-
teilten die Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe ihre Gewinnaussichten: Deren
Saldo verbesserte sich um beachtliche 22,7 Zahler auf -10,6 Prozentpunkte.
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1.6  Fazit und Ausblick auf 2010

Krise trifft Mittelstand — aber weniger hart als GroBunternehmen

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise kulminierte im Winterhalbjahr 2008/2009 in einem
historischen Einbruch des realen BIP, der den vorangegangenen dreijahrigen Aufschwung
vollstéandig nivellierte. Im Gesamtjahr 2009 schrumpfte das BIP infolgedessen trotz wirt-
schaftspolitisch stimulierter Trendwende ab dem Frihjahr um 5,0 %. Dies ist der starkste
Einbruch der deutschen Wirtschaftsleistung seit 1932. Vor diesem Hintergrund hat sich auch
das Geschaftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen 2009 das zweite Jahr in Folge
massiv verschlechtert, nachdem es 2007 im Zenit des vorangegangenen Aufschwungs einen
Gesamtjahreshdchststand erklommen hatte. Einen fast genauso starken Rickgang innerhalb
einer Zweijahresfrist hatte es zuvor nur wahrend der Rezession 1993 gegeben, die auf den
Wiedervereinigungsboom folgte. Im Jahresdurchschnitt 2009 notierte das Geschéaftsklima in
etwa auf dem Niveau der wirtschaftlich schwachen Jahre 1993, 1996 und 2003, aber — trotz
des weitaus starksten BIP-Einbruchs in der Geschichte der Bundesrepublik — noch merklich
Uber dem Allzeittief 2002.

Der Indikator zur aktuellen Geschéftslage verlor so viel wie noch nie innerhalb eines Jahres,
und fiel im Gesamtjahr 2009 tief in den negativen Bereich, nachdem er 2008 noch mehrheit-
lich positiv gewesen war. Zum Teil deutlich schlechter als 2009 bewerteten die Mittelstéandler
ihre aktuelle Geschaftslage allerdings in den Jahren 1993, 1996, 2002 und 2003. Die Ge-
schaftserwartungen verschlechterten sich im vergangenen Jahr dagegen nur moderat. Auf-
grund der sehr viel unglnstigeren Basis des Jahres 2008 reichte diese weitere geringe Ver-
schlechterung aber aus, um die Geschaftserwartungen knapp auf ein neues Allzeittief zu
drucken. Dies unterstreicht die starke Verunsicherung der Unternehmen im Krisenjahr 2009.
Deren Zukunftseinschatzungen waren allerdings nur unwesentlich schlechter als der bisheri-
ge Tiefststand im Rezessionsjahr 1993. Aufgrund des wesentlich geringeren Rickgangs der
Erwartungskomponente im Vergleich zur Lagekomponente fielen die Erwartungen 2009
erstmals seit 2005 wieder etwas glinstiger aus als die Urteile zur aktuellen Geschéftslage.
Eine solche Konstellation deutet in aller Regel auf eine konjunkturelle Trendwende hin, da
die Zukunftsaussichten von den Firmen wieder besser beurteilt werden als die aktuelle Situa-
tion. Hoffnungsvoll stimmt dartber hinaus das aufwarts gerichtete unterjahrige Verlaufsprofil
des Geschaftsklimas. In der Quartalsbetrachtung erreichte es sein Tief bereits im Startvier-
teljahr 2009. Seither hat es sich sukzessive erholt und unterschritt im Schlussvierteljahr 2009
die konjunkturneutrale Nulllinie nur noch knapp. Der bis zum Jahresende negative Salden-
stand der Geschaftslage zeigt allerdings, dass zum Jahreswechsel 2009/2010 trotz wieder
besserer Zukunftsperspektive von einer echten Normalisierung noch keine Rede sein kann.
Auch die Angaben der mittelstdndischen Firmen zu Auftrags- und Umsatzlage sowie Um-
satzerwartungen stutzen diese Diagnose.
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In der Regionalbetrachtung zeigte sich 2009 erstmals seit 2003 wieder ein leichter Stim-
mungsvorsprung fir Ostdeutschland. Dahinter steht insbesondere der im Vergleich zu West-
deutschland merklich geringere Wertschopfungsanteil des Verarbeitenden Gewerbes, das
konjunkturell die Hauptlast des globalen Nachfrageeinbruchs tragt. Alles in allem legen die
auf die Ebene der finf Hauptwirtschaftsbereiche heruntergebrochenen Indikatoren eine be-
sonders groRe Rezessionsbetroffenheit in den stark auflenhandelsorientierten Branchen
(Verarbeitendes Gewerbe, Grof3handel) offen, wahrend die Stimmung in den Binnenbran-
chen (Bau, Einzelhandel, Dienstleister) 2009 merklich besser war.

Im Vergleich zu den Groflunternehmen bewerteten die mittelstandischen Firmen ihr Ge-
schaftsklima 2009 um rekordhohe 12,5 Punkte weniger negativ, nachdem sie von 2000 bis
2008 durchgangig schlechtere Einschatzungen abgegeben hatten. Annahernd so ausgepragt
war der Abstand zu Gunsten des Mittelstandes nur im Rezessionsjahr 1993. Leicht erklarbar
wird die dadurch zum Ausdruck kommende Stabilisatorwirkung des Mittelstandes mit Blick
auf die zentralen Treiber des Abschwungs: Der Aufienhandel war 2009 neben dem stark
beschadigten Vertrauen in den Finanzsektor der zentrale Ubertragungskanal, Gber den sich
die Rezessionsimpulse weltweit verbreiteten und gegenseitig verstarkten. Aufgrund des syn-
chronen Nachfrageeinbruchs bei praktisch allen Handelspartnern wurden die sehr stark auf
den Weltmarkt ausgerichteten GroRRunternehmen (besonders in der Industrie) von der
schwersten Rezession der Weltwirtschaft seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs zuallererst
und besonders stark in Mitleidenschaft gezogen. Folglich fiel das Klima in diesem Segment
auf den tiefsten jahresdurchschnittlichen Stand seit 1991, dem Beginn der Erhebung. Dem-
gegenuber traf die Krise die in der Breite weit starker auf das Inland ausgerichteten mittel-
standischen Unternehmen etwas weniger hart, nicht zuletzt weil sich die Binnennachfrage
2009 dank der wirtschaftspolitischen Impulse viel stabiler entwickelte als die Exporte. Aller-
dings spurte auch der Mittelstand die massive Rezession deutlich. Das Klima bei den kleinen
und mittleren Firmen war im vergangenen Jahr deshalb zwar schlecht, aber auch nicht
schlechter als in anderen, eher ,normalen” wirtschaftlich schwachen Jahren und noch deut-
lich entfernt vom Allzeittief 2002, das durch die bis dato schwachste Entwicklung der Bin-
nennachfrage seit der zweiten Olkrise 1981 gekennzeichnet ist.

Die per saldo negative Ertragslageeinschatzung, die im Verarbeitenden Gewerbe besonders
angepragt ist, lastet trotz durchgangig wieder besserer Umsatz- und Ertragserwartungen auf
der Investitionsbereitschaft der kleinen und mittleren Unternehmen: Ende 2009 gaben
42.4 % der Mittelstandler an, Investitionen flir das erste Halbjahr 2010 zu planen. Damit fiel
der Indikator der Investitionsbereitschaft weiter unter den langfristigen Durchschnitt (45,5 %),
den er seit dem Jahr 2000 nur einmal, namlich 2007 leicht Ubertreffen konnte. Mit einem Mi-
nus von nicht ganz zwei Prozentpunkten hielt sich der Rickgang der Investitionsneigung
aber in Grenzen. Dies mag darauf hindeuten, dass die Mittelstandler trotz Nachfrageschwa-
che ihre Produktionsanlagen nicht veralten lassen wollen und zumindest Ersatz- und Ratio-
nalisierungsinvestitionen planen.
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Die Beschaftigungsentwicklung sowie die Beschaftigungsplane der Mittelstandler signalisie-
ren, dass viele Firmen trotz Krisenbelastungen bestrebt sein dirften, knappes Fachpersonal
an sich zu binden, um fir einen Aufschwung geristet zu sein. Ende 2009 Uberwog, erstmals
seit 2005, zwar der Anteil der Unternehmen mit schrumpfender Beschaftigung den Anteil der
wachsenden Firmen. Mit -3,0 Prozentpunkten war der Saldo aber nur knapp negativ, was vor
dem Hintergrund der beinahe unveranderten gesamtwirtschaftlichen Erwerbstatigenzahl
auch plausibel ist. Fur 2010 ist eine erneute und nach den Angaben der Mittelstandler eben-
falls eher malvolle Reduzierung der Beschaftigung zu erwarten: 13,9 % der befragten Fir-
men gingen im Dezember 2009 davon aus, dass sie im ersten Halbjahr 2010 ihr Personal
reduzieren mussen, und mit 13,1 % strebten fast ebenso viele einen Zuwachs an. Per saldo
haben sich die Beschaftigungsplane damit gegeniiber dem Vorjahr merklich verbessert.??

2010: wieder steigende Wirtschaftsleistung, aber kein durchgreifender Aufschwung

Die deutsche Wirtschaftsentwicklung dirfte 2010 wieder aufwarts gerichtet sein. Auch die
Mittelstandler gehen davon aus, dass die Geschaftslage 2009 einen Boden gefunden hat
und sich in diesem Jahr bessern wird, wie sich aus dem leichten Vorsprung der Geschafts-
erwartungen gegeniber den Lageurteilen — dem ersten seit 2006 — ablesen lasst. Dass der
aus der Differenz von Geschéaftslage- und Erwartungseinschatzung gebildete Indikator tat-
sachlich zur Vorhersage von Wendepunkten der Mittelstandskonjunktur taugt, zeigt Gra-
fik 1.10. Dort ist der Differenzindikator des Vorjahres der ein Jahr spéter realisierten Ande-
rung der Geschéftslage gegenilibergestellt.

Grafik 1.10:  Mittelstandskonjunktur, Prognoseszenario 2010
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% Bei der Gkonomischen Wirdigung dieser Planzahlen ist allerdings zu bedenken, dass die Mittelstandler ihre
Belegschaftsstarke in vielen Fallen nicht langfristig planen, sondern Uber Einstellungen oftmals rasch und situati-
onsbedingt entscheiden. Aus diesem Grund kénnen die Planzahlen die spatere tatsachliche Entwicklung verzerrt
darstellen.
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In dieselbe Richtung geht auch die Einschatzung der Experten des KfW-Branchenkreises
Mittelstandskonjunktur. Ausgehend von einer per saldo sehr schlechten Lagebeurteilung
rechnen sie fir 2010 zu einem guten Drittel mit einer Verbesserung, wahrend sich lediglich
noch ein knappes Viertel auf eine weitere Verschlechterung einstellt. Der Saldo der Zu-
kunftserwartungen ist damit ganz im Unterschied zu den Lageurteilen positiv und stitzt so
die Erwartung, dass konjunkturell das Schlimmste {iberstanden sein diirfte.?*

Trotz dieser wieder etwas besseren Aussichten wird das reale Bruttoinlandsprodukt das Vor-
krisenniveau des Jahres 2008 aber auf absehbare Zeit nicht wieder erreichen. Vielmehr ist
die konjunkturelle Grunddynamik vorerst eher verhalten, da mittelfristig zahlreiche dampfen-
de Faktoren wohl dominieren. So verhindert insbesondere die weiterhin enorme Unterauslas-
tung der Produktionskapazitaten eine dynamische Investitionstatigkeit der Unternehmen und
lasst zugleich einen spirbaren Zuwachs der bisher nur wenig gestiegenen Arbeitslosigkeit
befiirchten.?® Zugleich wird die Lohnentwicklung in einem solchen Umfeld moderat sein. Dies
dirfte den privaten Konsum, der nach dem Auslaufen der ,Abwrackpramie“ ohnehin wieder
zur Schwache neigt, gerade in einem Zeitraum belasten, in dem die bislang weltweit noch
starken geld- und fiskalpolitischen Impulse, die — direkt und indirekt tGber die Verbesserung
des globalen Umfelds — die Erholung seit dem Tief mal3geblich getragen haben, allmahlich
abzuebben beginnen. Besonders ab 2011 steigt der Druck, die krisenbedingt deutlich gestie-
genen Staatsdefizite zurlickzufiihren. AuRerdem fehlt mit dem US-amerikanischen Konsum
ein wesentlicher globaler Wachstumstreiber der vergangenen Jahre, da die hoch verschulde-
ten privaten Haushalte in den USA dem Schuldenabbau noch auf Jahre hinaus eine sehr
hohe Prioritat beimessen durften. Stark wachsende Schwellenlander wie China oder Indien
sind wirtschaftlich noch zu klein, um diese Licke rasch zu flllen. Hierdurch entsteht anhal-
tender Druck auf die auf absehbare Zeit noch unterausgelasteten globalen Produktionskapa-
zitaten und damit auch — direkt und indirekt — auf den deutschen Export, der neben hochwer-
tigen Konsumgutern schwerpunktmafig Investitionsguter fir den Aufbau des weltweiten Ka-
pitalstocks umfasst. Deshalb steht infrage, ob Deutschland kinftig in vergleichbarem Aus-
maR wie vor der Krise auf starke Wachstumsbeitrdge aus dem AuRenhandel bauen kann.?
Zudem sind mogliche Friktionen im Kreditangebot, malRgeblich verursacht durch Eigenkapi-

2 Weitere Details siehe Kasten 1.1.

% Trotz Erholung seit dem Sommer lag die Auslastung der Industriekapazitat laut ifo Konjunkturtest im Schluss-
quartal 2009 mit 72,9 % der betriebslblichen Vollauslastung weiter 5,3 Prozentpunkte unter dem Tief der Rezes-
sion 1993 und sogar 10,6 Punkte unter der langfristigen Normallage. Im Anschluss an die 1993er Rezession
dauerte es ein ganzes Jahr, bis das Niveau der Normalauslastung wieder erreicht wurde — und damals war der
Abstand lediglich halb so gro wie zum Jahreswechsel 2009/2010.

% Makrodkonomisch ist die Ruckfiihrung der globalen Zahlungsbilanzungleichgewichte — mit massiven Defiziten
in ,Konsumentenléndern* wie den USA einerseits, und entsprechenden Uberschiissen in ,Produzentenlandern®
wie Deutschland oder China andererseits — zu begriiRen, waren diese doch einer der Faktoren, die zur Entste-
hung der Finanzkrise beitrugen. Denn bei anhaltend sehr hohen Exportliiberschiissen und mithin Nettokapitalex-
porten steigt das Risiko, dass das Kapital eines ,Produzentenlandes” wie Deutschland keine nachhaltigen real-
wirtschaftlichen Investitionsmdglichkeiten in den ,Konsumentenlandern® wie etwa den USA mehr findet und des-
halb zunehmend in Vermdgenswerte zweifelhafter Bonitat flieRt.
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talknappheit im Finanzsektor, als potenzieller konjunktureller Belastungsfaktor zu beachten.
Erweiterungsinvestitionen mit entsprechendem Kapitalbedarf dirften momentan zwar kaum
auf der Agenda stehen, was Druck von der Investitionskreditnachfrage nimmt. Demgegen-
Uber dirften aber Ersatz und Rationalisierung als Motiv fir Unternehmensinvestitionen an
Bedeutung gewinnen. Umso wichtiger ist es, eingedenk der fragilen Rahmenbedingungen
daflir zu sorgen, dass investitionsbereite Firmen nicht an Finanzierungshindernissen schei-
tern, und das Kreditangebot so zu einem effektiven Belastungsfaktor der Konjunktur wird.

Alles in allem ist in Deutschland ein selbsttragender und nachhaltiger Aufschwung, bei dem
neue Kapazitaten sowie neue Arbeitsplatze geschaffen werden, noch nicht erkennbar. Das
reale BIP wird nach Einschatzung der am MittelstandsMonitor beteiligten Institute in diesem
Jahr um rund 1 %2 % wachsen, wovon aber ein halber Prozentpunkt auf den bereits im Jahr
2009 aufgebauten statistischen Uberhang zuriickzufiihren ist. Ende 2010 wére dann etwas
mehr als ein Drittel des krisenbedingten BIP-Einbruchs egalisiert, sodass die Folgen der his-
torischen Rezession noch lange nicht berwunden sind. Unter diesen Rahmenbedingungen
dirften sich die Geschaftsklimaurteile der Mittelstandler zwar tendenziell bessern, sie wer-
den im Jahresdurchschnitt aber die konjunkturneutrale Nulllinie nur wenig Ubertreffen.
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Anhang A zu Kapitel 1: Datengrundlagen

Creditreform: Mittelstandsbefragung

Seit 1979 fuhrt Creditreform Befragungen kleiner und mittlerer Unternehmen durch.
Dreimal im Jahr — zu den regelmafigen Befragungen im September und Marz tritt seit
2002 die exklusiv fur den MittelstandsMonitor durchgefuhrte Dezemberumfrage hinzu —
beteiligen sich rund 4.000 Firmen aus den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Bau,
Handel und Dienstleister an der Umfrage zur Wirtschaftslage im Mittelstand. Als mittel-
stéandische Unternehmen gelten Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern und einer Um-
satzhdéhe von nicht mehr als 50 Mio. EUR. Entscheidend fir die Definition mittelstandi-
scher Unternehmen ist dariiber hinaus die ,Personaleinheit” von Geschéaftsfiihrer und In-
haber. Weiterhin wird bei der Selektion der Firmen darauf geachtet, dass keine Tochter-
unternehmen von Groflunternehmen an der Umfrage teilnehmen. Schwerpunktmalig
werden kleine Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern befragt.

Neben allgemeinen Daten zum Unternehmen gliedern sich die Umfragen von Creditre-
form in vier Teile: ,Aktuelle Geschaftslage®, ,Erwartungen des Mittelstandes®, ,Finanzie-
rung“ und ,Wirtschaftspolitisches Umfeld“. Abgefragt werden dabei Indikatoren wie Ge-
schaftslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung, Preise, Personalsituation sowie Investi-
tionswillen. Dartber hinaus beurteilen die teilnehmenden Unternehmen das Zahlungs-
verhalten ihrer Kunden und machen Angaben zu Forderungsverlusten und Eigenkapital-
quote. Im ,Wirtschaftspolitischen Umfeld“ werden aktuelle Fragen zu den Rahmenbedin-
gungen fur mittelstdndische Firmen gestellt.

KfW Bankengruppe: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Die Indikatorenfamilie ,KfW-ifo-Mittelstandsbarometer® basiert auf einer grélenklassen-
bezogenen Auswertung des bekannten ifo Geschaftsklimaindex, bei dem monatlich rund
7.000 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (Verarbeitendes Gewerbe, Bauhaupt-
gewerbe, GroRhandel, Einzelhandel) aus West- und Ostdeutschland zu ihrer wirtschaftli-
chen Situation befragt werden, darunter rund 5.600 Mittelstandler. Dabei zahlen grund-
satzlich diejenigen Unternehmen zu den Mittelstandlern, welche nicht mehr als 500 Be-
schaftigte haben und maximal 50 Mio. EUR Jahresumsatz erzielen. Zur Erhéhung der
analytischen Trennscharfe mussten diese Grenzen allerdings beim Einzelhandel (maxi-
mal 12,5 Mio. EUR Jahresumsatz) und beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschaftigte)
enger gezogen werden.

Innerhalb der sechzehn Einzelsegmente (d. h. Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptge-
werbe, Einzelhandel und GroRRhandel jeweils in den beiden GroRenklassen ,Mittelstand®
und ,GroRBunternehmen® sowie in West- und Ostdeutschland) werden die individuellen
Angaben mit Faktoren gewichtet, die sich an der 6konomischen Bedeutung des antwor-
tenden Unternehmens (Jahresumsatz bzw. Beschaftigtenzahl) orientieren. Die dabei
verwendeten Gewichtungspunkte steigen unterproportional zur UnternehmensgrofRe an,
um den Einfluss der Uberreprasentation der gréReren Firmen im ifo Konjunkturtest auf
die Ergebnisse zu kompensieren. Die Gesamtindikatoren wiederum sind ein gewichteter
Durchschnitt der jeweiligen Segmentergebnisse, wobei die gesamtwirtschaftlichen Wert-
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schopfungsanteile des Jahres 2002 als Gewichtungsschema herangezogen werden.
Dieses Gewichtungsschema bleibt bis auf Weiteres fix, damit konjunkturelle Effekte nicht
durch Strukturveranderungen verzerrt werden.

¢ Die ausgewiesenen Indikatorwerte sind Saldengrél3en auf der Basis einer dreiwertigen
Skala mit jeweils einer positiven, einer neutralen und einer negativen Antwortmoglichkeit.
Berichtet werden der Saldo der Beurteilung der aktuellen Geschéftslage (Prozentanteil
der Gutmeldungen abzlglich des Prozentanteils der Schlechtmeldungen), der anlog er-
mittelte Saldo der Geschaftserwartungen fiir das kommende halbe Jahr (Prozentanteil
der Bessermeldungen abzuglich des Prozentanteils der Schlechtermeldungen), sowie
das hieraus als Mittelwert errechnete Geschaftsklima.

e Um nicht nur eine Aussage zur Entwicklung der Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf,
sondern auch im Vergleich zu den GroRunternehmen treffen zu kénnen, wurde zudem
der relative KfW-ifo-Mittelstandsindikator konstruiert: Er ist definiert als Saldo des Ge-
schaftsklimas (der Lageeinschatzungen, der Erwartungen) der Mittelstandler abzuglich
des Geschéaftsklimasaldos (des Lageeinschatzungssaldos, des Erwartungssaldos) der
GroRunternehmen und kann unbereinigt zwischen -200 (100 % Negativmeldungen bei
den Mittelstandlern, 100 % Positivmeldungen bei den GroRunternehmen) und +200
(100 % Positivmeldungen bei den Mittelstandlern, 100 % Negativmeldungen bei den
Groflunternehmen) schwanken. Um das kurzfristige ,Datenrauschen® herauszufiltern,
wurden die Originalzeitreihen des relativen Mittelstandsindikators mit einem gleitenden
Sechsmonatsdurchschnitt geglattet. Ein Anstieg deutet, unabhangig von der absoluten
Konjunktursituation, auf eine relative Verbesserung der Mittelstandler im Vergleich zu
GroRunternehmen hin, und umgekehrt.

e Samtliche Zeitreihen sind saison- und mittelwertbereinigt. Die Nulllinie markiert somit den
~konjunkturneutralen® langfristigen Durchschnitt. Indikatorwerte gréRer (kleiner) Null wei-
sen auf eine Uberdurchschnittliche bzw. positive (unterdurchschnittliche bzw. negative)
Konjunktursituation hin.
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Anhang B zu Kapitel 1: Mittelstandskonjunktur in Zahlen

Tabelle 1.3: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Jahr Jahr/Quartal
2005 2006 2007 2008 2009 Vj. 08/4 091 09/2 09/3 09/4 Vi Vg. Jd.

Saldo [Prozentpunkte]*  Stabw.

Geschiftsklima

Verarb. Gewerbe 13,4 34 226 276 40 -204 -244 -196 -318 -285 -165 -49 14,7 11,6 155
Bauhauptgewerbe 13,2 99 119 9,0 2,5 21 -04 19 2,4 2,1 2,2 16 35 -06 -05
Einzelhandel 10,8 -55 11,2 88 -53 1,0 63 -141 -102 17 74 8,7 228 1,3 7,7
GroBhandel _________.__.__: 142 03 309 208 49 11,0, 159 -106 -233 -182 -66 __ 40 146 106 150
Insgesamt_ 71T 10,9. 0. 198 20,428 1,7 145 139 20,6 17,2 82 07 132 75 110,
Erwartungen 8,1 1,0 151 118 -94 -10,7 -1,3 -288 -273 -172 -38 55 343 93 162
Lage 15,3 -32 243 288 14,9 -12,7 -27,6 14 -141 -174 -125 -6,7 -81 5,8 6,0
Differenz Erwartungen/Lage 11,6 4,2 -92 -17,0 -24,3 20 26,3 -302 -132 0,2 87 12,2 424 35 102
Westdeutschland 11,8  -0,3 214 220 31 -124 -155 -142 -220 -185 -87 -0,3 139 84 12,1
Ostdeutschland 82 -56 99 105 10 -72. -2 -11,7 11,2 91 -50 -34 83 1,6 3,8

Differenz W./O.. 10,6 53 11,5 11,5 21 -52 -13 -25 -108 -94 -37 3,1 56 6,8 83

Relativer Mittelstandsindikator**

Insgesamt 57 31 -6 -7 -08 125 133 65 135 148 121 95 30 -26 -30
Erwartungen 47 15 02 16 37 69 32 105 139 100 37 -01 -106 -38 -7,0
Lage 84 47 34 49 53 181 234 24 132 196 204 191 167 -1,3 1,0

Erlauterungen und Abkulrzungen:

* Mittelwertbereinigt, d. h. langfristiger Durchschnitt seit Januar 1991 gleich Null

** Geschaftsklima der KMU abziiglich des Geschaftsklimas der Grofunternehmen (geglattet)
St(andard)abw(eichung der Jahresdurchschnitte gegeniiber dem langfristigen Durchschnitt seit 1991)
(Veranderung gegenuber) V(or)j(ahr/esquartal in Prozentpunkten)

(Veranderung gegenuber) V(or)q(uartal in Prozentpunkten)

(Abweichung gegeniiber dem) J(ahres)d(urchschnitt in Prozentpunkten)

Quelle: KfW-ifo.
Tabelle 1.4:  Auftragslage*
sehr gut/gut befriedigend/ausreichend mangelhalft/ungeniigend Saldo gut/schlecht
2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 42,8 26,7 -16,1 452 550 9,8 11,9 18,0 6,1 30,9 8,7 -22,2
Bau 56,3 44,6 -11,7 32,1 450 12,9 11,4 9,9 -1,5 449 347 -10,2
Handel 28,9 252 -3,7 51,3 624 11,1 19,8 12,1 -7,7 91 131 4,0
Einzelhandel 274 263 -1,1 43,1 64,8 21,7 29,4 9,0 -20,4 20 173 19,3
GroRhandel 298 24,6 -5,2 554 61,0 56 14,9 138 -1,1 14,9 108 4,1
Dienstieister 480 403, 77 | 413 523, 110 . 107 72 85 373 331 42
Insgesamt 44,0 34,6 -9,4 43,0 53,8 10,8 13,1 11,3 -1,8 309 233 -7,6
‘Westdeutschland 434 3410 - 93 439 543 104 128 113 15 T 306 228 -8
Ostdeutschland 47,7 37,2 -10,5 36,9 51,2 14,3 15,4 11,2 -4,2 32,3 26,0 -6,3
Differenz W./O. -4,3  -3,1 1,2 7,0 3,1 -3,9 -2,6 0,1 2,7 -1,7  -3,2 -1,5

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.5:  Umsatzlage*

gestiegen stabil gesunken Saldo gestiegen/gesunken
2008 2009 Differenz 2008 2009  Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz

Verarb. Gewerbe 345 278 -6,7 26,2 31,7 55 39,3 40,0 0,7 4,8 -12,2 -7,4
Bau 50,6 37,3 -13,3 33,3 413 8,0 16,1 21,0 4,9 345 16,3 -18,2
Handel 31,1 305 -0,6 351 357 0,6 338 332 -0,6 2,7 27 0,0

Einzelhandel 340 263 7,7 260 388 12,8 400 343 57 6,0 -8,0 -2,0

GroRhandel 29,7 33,0 &3 396 339 5,7 30,7 326 1,9 -1,0 0,4 1,4
Dienstleister 36,9 33,2 -3,7 394 388 -0,6 23,7 273 3,6 13,2 5,9 -7,3
insgesamt 37 3 a0 s se | A e a0 A a0 el
Westdeutschland 376 319 -5,7 34,7 36,2 1,5 27,7 31,2 35 9,9 0,7 -9,2
Ostdeutschland 33,7 329 -0,8 434 405 -2,9 229 26,6 3,7 10,8 6,3 -4,5
Differenz W./O. 39 -1,0 -4,9 -8,7 43 4,4 4,8 4,6 -0,2 -09 -56 -4,7

In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).
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Tabelle 1.6:  Umsatzerwartungen®

steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend

2008 2009 Differenz 2008 2009  Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 11,9 2011 82 345 546 20,1 536 24,0 -29,6 -41,7 -39 37,8
Bau 19,5 124 -7,1 37,9 53,1 15,2 425 33,1 -9.4 -23,0 -20,7 2,3
Handel 17,8 248 7,0 39,5 535 14,0 428 21,8 -21,0 -25,0 3,0 28,0
Einzelhandel 176 163 -1,3 451 56,7 11,6 373 26,9 -10,4 -19,7  -10,6 9,1
GroRhandel 17,8 29,7 11,9 366 515 14,9 455 18,8 -26,7 27,7 10,9 38,6
Dienstleister 20,8 24,8 4,0 41,0 593 18,3 38,2 151 -23,1 -17,4 9,7 27,1

insgesamt i 27 504 snal M6 ag 2] 00 T2 a7

Westdeutschland 19,2 222 3,0 39,7 555 15,8 410 21,5 -19,5 -21,8 0,7 22,5
Ostdeutschland 155 17,4 1,9 36,9 57,7 20,8 476 244 -23,2 -321  -7,0 25,1
Differenz W./O. 37 48 1,1 28 -22 -5,0 -66 -29 3,7 10,3 7,7 -2,6

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.7:  Beschaftigungslage*

aufgestockt unverandert verkleinert Saldo aufgest./verkleinert

2008 2009  Differenz 2008 2009  Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 32,1 185 -13,6 452 478 2,6 226 334 10,8 95 -14,9 -24,4
Bau 253 235 -1,8 56,3 60,1 3,8 18,4 16,4 -2,0 6,9 7,1 0,2
Handel 243 14,6 -9,7 57,9 658 7,9 17,8 19,5 1,7 6,5 -49 -11,4
Einzelhandel 196 122 7,4 569 715 14,6 235 16,3 7,2 3,9 4,1 0,2
GroRhandel 26,7 16,1 -10,6 584 62,5 4,1 14,9 214 6,5 11,8 5,3 -17,1
Dienstleister 31,0 219 -9,1 545 574 29 14,4 20,7 6,3 16,6 1,2 -15,4

Insgesamt 288 198 90 544 573 29 | 168 228 60 | 120 30 150

Westdeutschland 294 193 -10,1 534 57,6 4,2 17,2 23,0 58 12,2 -37 -15,9
Ostdeutschland 25,0 22,7 -2,3 60,7 559 -4,8 143 214 7,1 10,7 1,3 -9,4
Differenz W./O. 44  -34 -7,8 -7,3 1,7 9,0 2,9 1,6 -1,3 1,5 -50 -6,5

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.8:  Beschaftigungsplanung*

aufstocken unverandert verkleinern Saldo aufst./verkleinern

2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 17,9 10,0 -7,9 536 714 17,8 286 17,7 -10,9 -10,7  -7,7 3,0
Bau 6,9 9,0 2,1 71,3 69,8 -1,5 21,8 20,6 -1,2 -149 -11,6 33
Handel 13,2 13,3 0,1 68,4 758 7,4 184 10,8 -7,6 -5,2 2,5 7.7
Einzelhandel 78 125 47 64,7 756 10,9 27,5 11,9 -15,6 -19,7 0,6 20,3
GroRhandel 15,8 -2,0 70,3 759 56 139 10,2 1,9 3,6 1,7

Dienstleister 13,5 3,6 -3,7_ .

Insgesamt 131 130 -01 673 726/ 53 196 139 97 65 09 96
Westdeutschland 13,8

Ostdeutschland 8,3 -9,8 -16,7 -55 11,2
Differenz W./O. 55 3,9 -1,6 0,7 -256 -3,2 -62 -1,5 4,7 11,7 5,4 -6,3

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).
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Tabelle 1.9: Investitionsbereite Unternehmen*

langfr. Durchs. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Anteil Anteil  Diff. Anteil  Diff. Anteil Diff. Anteil Diff. Anteil Diff. Anteil Diff. Anteil _ Diff.

Verarb. Gewerbe 51,3 43,0 125 412 -1,8 409 -0,3 489 80 54,0 51 488 -52 427 -61
Bau 34,7 20,7 56 25,1 4,4 29,6 4,5 304 08 429 125 40,2 -27 386 -16
Handel 410 256 42 275 1,9 297, 22 424 127 421 -03 408 -1,3 338 -70

Einzelhandel n.v. n.v. nv. 25,1 n.v. 26,3 n.v. 35,3 9,0 35,6 0,3 39,2 3,6 34,6 -4,6

GroRhandel n.v. n.v. n.v. 29,4 n.v. 32,8 n.v. 47,8 15,0 46,7 -1,1 41,6 -5,1 33,3 -8,3
Dienstleister 51,2 34,2 66 395 53 423 28 428 05 555 127 459 -96 489 30
insgesamt T UUSS 53 ey w46 33 375 20 422 47 50479 443 88 424, 09
Westdeutschland 46,9 323 7,5 351 28 375 24 426 51 498 7,2 443 -55 425 -18
Ostdeutschland 42,6 26,3 32 325 62 374 4,9 40,1 27 519 11,8 440 -79 418 -22
Differenz W./O. 43 60 4,3 26 -34 0,1 -25 2,5 24 -21__ 46 0,3 24 0,7 0,4
Abkilrzungen:
langfr(istiger) Durchs(chnitt seit 1996)
n(icht) v(erfigbar)

* In Prozent der Befragten, Differenzen in Prozentpunkten
Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage, Septemberumfrage bis 2001).

Tabelle 1.10: Ertragslage*

Ertrage gestiegen gleichgeblieben gesunken Saldo gestiegen/gesunken
2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 26,2 228 -3,4 29,8 355 57 440 411 -2,9 -17,8 -18,3 -0,5
Bau 36,8 26,0 -10,8 40,2 51,0 10,8 23,0 229 -0,1 13,8 3,1 -10,7
Handel 24,3 27,3 30 36,8 357 36,7 -2,1 -145 -94 51
Einzelhandel 294 247 4,7 29,4 362 39,1 11,8 -144 -2,6
GroRhandel 28,8 7,0 35,2
Dienstleister 306 3020 > 04 426 401 ;25 268 295 27 | 38 07 81
Insgesamt 294 270 24 .39
Westdeutschland -3,1
Ostdeutschland 2,1
Differenz W./O. -5,2 -6,2 -1,3 4,9 0,5 -5,7

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.11: Ertragserwartungen*

steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend
2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz 2008 2009 Differenz
Verarb. Gewerbe 14,3 16,8 2,5 38,1 54,9 16,8 476 274 -20,2 -33,3 -10,6 22,7
Bau 12,8 8,4 -4,4 40,7 62,7 22,0 46,5 285 -18,0 -33,7 -20,1 13,6
Handel 11,9 18,9 7,0 46,4 57,0 10,6 41,7 23,0 -18,7 -29,8 -4/1 25,7
Einzelhandel 196 144 -5,2 43,1 57,4 14,3 373 27,2 -10,1 17,7 12,8 4,9
GroRhandel 80 216 13,6 480 56,8 8,8 440 205 -23,5 -36,0 1,1 37,1
Dienstleister _________184_ 201 17 . 456 631 175 . 361162 ;199 77 39 . 216 |
Insgesamt 15,5 16,9 1,4 441 59,7 15,6 40,3 22,6 -17,7 -248 57 19,1
Westdeutschland 16,2 17,5 1,3 442 "s597. 155 395 222] 173 233 a1 186
Ostdeutschland 10,8 13,7 2,9 43,4 59,9 16,5 458 249 -20,9 -350 -11,2 23,8
Differenz W./O. 54 3,8 -1,6 08 -02 -1,0 -6,3 -2,7 3,6 11,7 6,5 -5,2

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten
